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摘要：本文根据笔者多年的科研及研究生指导经验，分析了药物化学研究生培养中存在的问题，总结了药物化学专

业研究生培养的有效做法。 
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Abstract:  Drawing from the author’s years of scientific research and graduate mentorship, this paper examines the 

challenges encountered in the training of medicinal chemistry graduate students. It also outlines effective strategies 

of cultivating expertise in this field. 
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1  引言 
研究生培养是高等教育的重要组成部分，研究生的培养质量直接关系到国家的整体实力和竞争

优势。近年来，我国新药创制领域快速发展，药物化学是新药创制的龙头学科，但我国在药物化学

高水平创新型人才培养方面仍有待进一步加强。本文根据笔者多年的科研及研究生指导经验，分析

了药物化学研究生培养中存在的问题，总结了药物化学专业研究生培养的有效做法。 

 

2  药物化学研究生培养中存在的问题 
毕业论文的质量往往是对研究生培养质量最直接的反映。目前，药物化学研究生毕业论文存在

的问题主要有[1]：创新性不强，缺乏新靶标、新机制、新位点、新骨架、新思想、新技术等创新要

素。选题无清晰主题，缺乏先进性；研究价值和意义不显著，学术含量低；基本概念混淆，缺乏研

究基础，课题设计不合理；实验设计存在缺陷，数据无法支撑实验结论。 

论文工作量不足，实质性内容单薄，无意义内容堆积拼凑；研究浅显，实验指标呈现不完全，

关键实验条件与数据缺失，分析层次与深度不够，缺乏深度剖析，论证不充分，结果不可靠。 
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写作规范性方面，标点符号及格式错误多，图片、表格标识不清，参考文献标注和引用不规范；

表述不清，语句不通，逻辑混乱，英文翻译不一致或存在语法问题；论文各章节内在逻辑性较差，

通过拼凑形成一篇学位论文。 

上述毕业论文存在的问题直接反映出研究生创新能力差、创新意识薄弱；学习兴趣不足，基本

功薄弱以及学风不严谨；最根本的是内驱力不足。此外，部分研究生课程教学脱离课题研究和学术

前沿，加之教师教学理念陈旧，导致研究生“知识变现”能力不足。 

 

3  药物化学研究生教育教学理念初探与成效 
问题是创新的起点，也是创新的动力源。笔者针对新药研发创新能力不足的现状，坚持问题导

向和系统观念，致力于提高创新之能、追求管理之效、强化施教之技，将前沿科研成果融入教育教

学活动，注重培养学生的原始创新、整合创新及交叉集成能力；同时倡导“八面受敌”专题整理、

研教融合型案例库构建等特色治学方法[2,3]。并注重培养研究生运用哲学思维分析与解决问题的能

力[4]。截止到2024年3月，笔者共独立指导研究生31人，其中已毕业13人，合作指导研究生多人。在

研究生培养方面已取得一定成效，例如笔者指导研究生在药物化学顶尖期刊J. Med. Chem.及权威期

刊Eur. J. Med. Chem.发表文章多篇，其中一篇药物化学前沿综述被J. Med. Chem.遴选为重要文章(共

49篇)，作为青年科学家及研究生专业入门的基本读物[5,6]。此外，研究生多次获得国家奖学金、中国

药物化学学术会议优秀墙报奖、正大天晴奖学金、齐鲁制药奖学金、山东大学第九届“互联网+”大

学生创新创业大赛金奖、“建行杯”第九届山东省“互联网+”大学生创新创业大赛铜奖、2023年全

国药学研究生学术论坛一等奖、第七届《药学学报》药学前沿论坛优秀壁报奖、2023江苏省研究生

“创新与转化”学术创新论坛一等奖等奖励。多位研究生在硕士阶段直接转博或者毕业后去新加坡

国立大学、比利时鲁汶大学等著名高校攻读博士学位。笔者的教学与科研事迹在山东大学“山大视

点”报道[7]。 

 

4  浅谈研究生教育与培养的有效做法 
4.1  注重研究生治学方法 

笔者根据研究生在文献阅读中存在的问题(图1)，多次在课堂教学及平时组会中推荐八面受敌读

书法[8]、朱子读书法[9]、切己体察学习法、理论实践结合法，将学术前沿与自己的具体课题相联系，

真正做到“切问近思，切己体察”。此外，笔者针对研究生在综述及毕业论文撰写中的问题进行写

作要点和指导思想的总结(图2)，并倡导“总结使人提高”的治学理念；同时，强化毕业论文的顶层

设计，以终为始，贯彻关联主义的指导思想[10,11]，将功夫用于平时。 

笔者通过综述写作[12–16]、讲座与学术报告等形式及时对药物研发的经历和体会进行总结(图3)，

例如，提出抗病毒药物研究中的“三易”原则(即“不易”、“变易”和“简易”)。此外，结合科研

实践，笔者对抗病毒药物研究中的演绎思维、共性导向及差异思维等思维模式，以及“大海捞针”、

“老树新花”等创新路径进行总结(表1)，以启迪学生思维。 

 

   
图1  笔者在药物化学研究生教育教学中推行“八面受敌读书法”与朱子读书法 
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图2  笔者针对研究生在综述及毕业论文撰写中的问题进行写作要点的总结 

 

   

   
图3  笔者在讲座与学术报告中对药物研发的经历和体会进行总结 
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表1  抗病毒药物研究中的思维模式与创新路径 

抗病毒药物研究的思维模式 

演绎思维 蛋白降解、核酸降解、抗体募集、纳米酶、DNA编码库、化学合成技术 

共性导向 复制共性环节、底物包膜、病毒表面共同特征、优势结构、老药新用；DNA病毒共性；RNA病毒共性；

呼吸道病毒共性(易感染、易变异、易流行、跨物种传播) 

差异特征 病毒膜与细胞膜；感染细胞与未感染细胞 

抗病毒药物研究的创新路径 

大海捞针 虚拟筛选(人工智能)、表型筛选 

老树新花 基于共晶的片段筛选、自由能微扰、融合肽、蛋白共价、核酸适体、G-四连体、生物无机化学、配位超

分子、长链脂肪酸前药(长效药物) 

 

4.2  注重第一性原理与底层逻辑 

一般来说，第一性(基本)原理是所有事物发展的底层逻辑，比如熵增原理、热力学定律、达尔文

进化论等。第一性原理强调指从事物的底层、本质出发，寻找解决问题的路径。“善学者尽其理”，

第一性原理与底层逻辑是学术创新的基石[17]。正如王阳明所说：因此，“为学须有本原，须从本原

上用力，渐渐‘盈科而进’”；也正如爱默生说：“方法，可能有成千上万种，或许还更多；而原理

则不同，把握原理，你将会找到自己的方法；追求方法而忽视原理，你终将陷入困境。” 

准确把握药物化学的第一性原理与底层逻辑，才能提高新药创制的能力。例如，邻近诱导效应

(Chemically induced proximity/Proximity-Induced Reactivity)是多特异性结合药物设计策略、靶向蛋白

/核酸降解、动态组合化学、蛋白共价药物、相分离等前沿药物设计策略的基本原理[18,19]；药物与靶

标的结合(多价结合、多位点结合)中涉及分子间相互作用、热力学与动力学基本原理[20–22]。 

4.3  注重逻辑训练与思维工具 

(1) 批判思维与反思复盘。 

如果导师和研究生的认知不在一个维度，经常会出现鸡同鸭讲、对牛弹琴的情况。恰似尼采所

说：“那些听不见音乐的人，以为那些跳舞的人疯了。”认知的差异不仅影响团队成员的交流，更

关乎课题研究的成败。这种认知的不同源自知识结构的差异以及对学术前沿和药物设计策略的掌握

程度不同(图4)。因此，导师首先应该对自己的指导方式有批判反思意识，时刻意识到导师的输出不

等于学生的输入。为避免认知陷阱，要通过目标反馈、过程反馈、结果反馈形成完整闭环的复盘与

认知迭代，形成共识。 

(2) 逆推思维与整体观念。 

逆推思维，又称多米诺布局思维，即从目标(人生愿景、课题目标、攻读研究生的目标等)出发，

根据目标的要求，明确实现目标的条件，进而倒推资源配置与时间分配，规划出实现目标的路径，

链接战略战术和方法手段，创造条件，循序渐进，最终实现目标。可见，逆向思维与根据条件决定

结果的顺向思维截然不同。 

落实逆推思维，要做到实时自省——每天的阅读、实验是否是有利于目标的达成。此外，要以

终为始，坚持培养阶段的整体观，例如要让低年级研究生知道优秀毕业论文的基本特征、高水平药

物化学文章的基本要素、学位论文的评价要素和评价指标以及常见问题等(图5)，以让研究生明确不

同阶段的目标和任务。 
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(3) 模式思维与框架思维。 

善于运用管理学中的一些模式与框架思维有助于项目实施与个人管理，例如日常事务的四象限

分析法、论证课题的SWOT分析(Strengths、Weaknesses、Opportunities、Threats，即内部优势和劣势、

外部机会和威胁) [23–26]、项目实施中的PDCA复盘模型(Plan-Do-Check-Act) [27]、个人与团队管理的

KISS复盘法(Keep-Improve-Start-Stop) [28]以及探究因果关系的“穆勒五法”等[29]。 

 

 

 

 

 
图4  导学关系中倡导批判思维与反思复盘 
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图5  导学关系中倡导逆推思维与整体观念 
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4.4  特色教学方法 

(1) 研教融合、教学相长。 

笔者一直坚持将学术前沿与研究生培养中存在的问题反映在课堂教学中，例如笔者将诺贝尔化

学奖成果引入到在高等有机化学课堂教学；将整合药物化学新理念引入到医学前沿课程中；在论文

写作与学术规范课程中结合本课题组的实例进行教学。形成研教融合、教学相长，课堂教学与课题

研究密切结合的教学特色(图6)。 

 

 

 

 
图6  笔者在研究生课堂教学中与学术前沿和课题研究密切结合 

 

(2) 案例教学、启迪创新。 

“引而申之，触类而长之，天下之能事毕矣。”援物比类、案例教学是一种有效的教育教学方

法，胜于空洞地讲道理[2,3]。例如，Edward教授课题组多年来从事基于晶体学片段筛选的抗病毒药物

发现，笔者以此例说明科研需要精耕细作；再如，南佛罗里达大学化学系蔡健峰教授长期致力于磺

酰基-γ-AA拟肽结构的开发与应用，姜世勃/陆路团队长期从事于病毒膜融合抑制剂研究，两个团队

通过优势互补性合作发现了多类磺酰基-γ-AA拟肽病毒膜融合抑制剂，凸显科研中协同攻关、合作共

赢的重要性；再如，笔者选取在药物研发中化学赋能型案例，强调药物化学中的“化学”创新范式

(图7)。 
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图7  可用于案例教学的抗病毒药物化学研究素材 

(3) 以文化人、思想铸魂。 

科学研究，不仅需要坚实的智力支持，而且更需要有强大的精神动力。笔者在研究生培养中，

坚持以文化人、思想铸魂。例如，从药物研发中梳理思政案例，在学院修身课堂——“我与博导面

对面”系列讲座中，以“药如人生，善研善成”为题，梳理药物研发与人才成长的类似性，从“久

久为功”“融会贯通”“凝神聚力”三方面阐释成功及成才之道；在研究生新生入学教育中，以“知

行合一”为主题，阐释“知之真切笃实”的三个方面——个人志向、导师团队和研究前沿，以及“行

之明觉精察”的三方面——统筹时间、团结协作和坚持聚焦；在研究生暑期学校讲座中，以“真积

力久则入”为题，分享个人成长经历——唯有橛橛梗梗、孜孜淑淑、精益求精，才能有所造诣。针

对如何“卓有成效”这一问题，提出了个人的观点，即战略勤奋、切己体察、知行合一。此外，笔

者在研究生文献阅读写作课程以及“导学思政下午茶”等活动中，将关联主义和学习迁移理论运用

到研究课题中；同时借鉴古今文学领域化用语言的实例，阐释文章撰写中的遣词造句之道(图8)。 

 

 
图8  笔者在多种场合倡导的以文化人、思想铸魂教育教学理念 
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研究生群体相较于本科生群体思想更为成熟、社会角色更为多元，在具体指导中应做到一般号

召与具体指导相结合，更加注重因材施教。 

 

5  总结与展望 
导师作为研究生培养的第一责任人，对学生的言传身教、学术指导、成长引领贯穿于研究生生

涯发展的全过程，导师对于研究生的培养直接关乎研究生教育的质量。笔者认为，问题导向与系统

观念是治学科研以及教育教学的重要指导思想，曾在小组会等场合以“转变观念：从任务导向到问

题导向”“立冥冥之志，做惛惛之事”为题与研究生分享一些思考与感悟(图9)。坚持问题导向，应

把药物研发前沿问题反馈到研究生教育教学中，应把研究生培养中的问题反馈到本科教学与人才培

养中。例如，药物化学研究生中存在的有机合成能力弱、不能有效地将写作经历变成写作能力、对

课题的“重要且困难”之处以及思路的“独特且新颖”之处认识不足等问题，需落实到本科教学改

革中[30–39]。 

 

 
图9  笔者将问题导向与系统观念贯彻到小组会中 

 

坚持系统观念，致力于研究生不同阶段的一体化发展，除了创新性，前沿综述反映出对本领域

的学术认知水平，也是决定基金申报成败的关键。因此，从研究生一年级开始通过中文综述的撰写

就开始锻炼该能力。 

“且夫水之积也不厚，则其负大舟也无力。”作为导师，要积极学习，除了精进学术造诣，更要

转益多师。例如，要重视新型学习理论的运用，包括用输出倒逼输入费曼学习法[40]、“用锥子凿穿坚

石”的西蒙学习法[41]、被誉为“数字时代的学习理论”的关联主义(connectivism)学习理论[10,11]。再

如毛泽东在《工作方法六十条》提到的关于文章和公文写作中对准确性、鲜明性、生动性的要求，

以及存在的概念不明确、判断不恰当、缺乏逻辑性等问题，这对于学术论文的写作同样有很大的启

发。“汝果欲学诗，功夫在诗外”，这一理念启迪研究生要重视“诗外”的功夫，即要根据课题研究

的需要有针对性地学习一些基本课程，如统计学、逻辑学等。 
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