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从“体系断层”到“功能补位”
———民间力量补位低龄足球青训的探索性案例研究

刘　 洋ꎬ方　 磊

(西北民族大学体育学院ꎬ甘肃 兰州 ７３００００)

[摘要] 　 针对我国低龄段足球赛事供给不足、体系断层等问题ꎬ本研究以覆盖全国 ３１ 省(区)的“２０３４ 杯”Ｕ１２
小学生足球大会为案例ꎬ综合运用文献分析、实地考察与逻辑推演ꎬ探讨民间办赛的价值及其对青训体系的功能

补位机制. 研究发现:民间办赛价值在于其通过“全国性覆盖”“多主体协同”“融媒体传播”模式ꎬ实现了赛事创

新性、可持续性、高质量与公益协同价值的统一ꎻ其功能补位机制体现在以人为本的价值导向与“出人才”的功

能指向ꎬ“社会力量主导＋官方资源对接”的实践取向ꎬ推动青少年足球从“竞技选拔”向“生命教育”的功能转

型ꎬ并通过“家校社”协同纠正功利化认知ꎬ最后ꎬ塑造本土青少年足球文化符号. 未来可构建民间与官方赛事的

层级衔接机制ꎬ强化政策对低龄赛事的分类扶持.
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竞赛是体育发展的杠杆ꎬ具有导向、激励和评价作用[１] . 足球竞赛对于推动足球运动的普及、丰富体

育文化内涵和促使足球运动持续向更高水平发展具有极大的促进作用[２]ꎬ通过竞赛提高学生的足球运动

技能ꎬ实现足球立德树人的价值ꎬ是打牢校园足球发展的竞技基础[３]ꎬ在竞赛过程中可培养青少年的规则
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意识、团队合作精神、不服输以及理性面对输赢的精神[４] . ２０２１年初ꎬ中国足协在其下发的«关于鼓励俱乐

部梯队球员融入校园竞赛平台的指导意见及 ２０２１年青少年男足竞赛计划方案(建议稿)»(后文简称«方
案»)中提出建立体育与教育部门一体化、系统性的全国青少年足球竞赛体系ꎬ足协主攻 Ｕ１６ 及以上赛事ꎬ
Ｕ１５及以下赛事以体教融合赛事为主体. 原则上ꎬ中国足协不再举办 Ｕ１２ 及更低年龄段大规模的、全国性

的赛事[５] . 此«方案»也可看做是为贯彻落实«中国足球改革发展总体方案» «中国足球中长期发展规划

(２０１６—２０５０年)»«关于深化体教融合促进青少年健康发展的意见»(后文简称«意见»)文件精神的配套

性计划. 同年 ４月ꎬ中国足协再次下发«中国足球协会关于统计各地方青少年足球品牌赛事计划的通知»ꎬ
意在落实«中国足球协会关于进一步推进足球改革发展的若干措施»中关于鼓励和支持地方举办青少年

品牌赛事的要求ꎬ以逐步形成规范统一的地方青少年品牌赛事体系ꎬ并进一步选拔、培养优秀青少年足球

人才[６] . 丰富青少年体育赛事供给也是国家关于体教融合促进青少年健康发展的重要要求ꎬ«意见»中提

到完善青少年体育赛事体系[７]ꎬ以及 ２０１６年«国家体育总局青少年体育“十三五”规划»中“改革青少年竞

赛制度ꎬ健全县、市、省、国家四级竞赛体系ꎬ完善主体多元、形式多样和灵活的赛制”的提法[８] . 最后ꎬ２０１７
年教育部时任部长陈宝生在全国青少年校园足球工作领导小组会议上提出要“进一步完善校园足球竞赛

体系ꎬ与青训体系紧密结合ꎬ从竞赛中选拔优秀后备人才” [９] .
然而ꎬ我国近年来青少年足球竞赛的组办还存在诸多问题ꎬ例如青少年体育赛事体系过程中分头管

理、各自为政形成的政策壁垒[１０]ꎻ校园与职业两类比赛体系的运动员交流壁垒严重[１１]ꎬ全国没有完善的、
系统的青少年足球竞赛体制ꎬ无论是普及类还是竞赛类比赛ꎬ参加人数、比赛队伍及比赛场次太少ꎬ不能很

好地适应我国足球发展的需要[１２]ꎻ校园足球竞赛区域间发展不平衡[１３]ꎻ青少年足球竞赛体系融合不畅

通[１４]ꎻ学校足球的竞赛资源和条件薄弱、足球环境需改善[１５]ꎻ青少年足球人才培养过程中ꎬ过分强调成

绩ꎬ以比赛成绩作为评定训练效果的惟一标准ꎬ造成了青少年足球培养的急功近利、短期行为的畸形发

展[１６]ꎻ青少年赛事杂乱无章ꎬ球员多数缺乏足够的高水平比赛机会与比赛的历练[１７]等. 在 ２０２４ 年体育总

局等 １２部门印发的«中国青少年足球改革发展实施意见»重点任务和政策举措中ꎬ明确提出持续加强青

少年足球普及ꎬ多部门协同、多措并举ꎬ稳步扩大足球人口ꎬ加快提升校园、体校、职业和社会“四位一体”
青训发展水平ꎬ完善青少年足球竞赛体系ꎬ做大做实地方赛事ꎬ持续优化赛事体系设计. 在上述困境与愿

景并存的背景下ꎬ我国亟需创新青少年足球竞赛的组办理念ꎬ在实事求是的基础上探索惠及面更广的青少

年足球赛事ꎬ从而完善并健全我国足球青训赛事体系.

图 １　 “２０３４ 杯”小学生足球大会赛事 ＬＯＧＯ
Ｆｉｇ􀆰 １　 “２０３４ Ｃｕｐ” ｐｒｉｍａｒｙ ｓｃｈｏｏｌ ｆｏｏｔｂａｌｌ

ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｌｏｇｏ

１　 研究案例与方法

本研究中的“民间力量”ꎬ特指独立于政府体育、教育行政体系之外的社会资本与组织实体ꎬ其核心特

征在于资源的非官方性、运作的市场化与目标的公益性结合. 在本案例中ꎬ“民间力量”具体物化为“民间

办赛”行为ꎬ即由北京乐播文化传播有限公司等社会主体发起并主导赛事运营. 因此ꎬ“民间办赛”是“民间

力量”参与青训体系补位的核心实践形态ꎬ二者在本研究中构成实践主体与实践行为的一体关系.
１.１　 研究案例

以“ ２０３４ 杯” Ｕ１２ 小学生足球大会 (后文简称

“２０３４杯”)民间办赛为研究案例. 该赛事是由民间社

会力量主办的小学生全国性足球比赛ꎬ即由民间主体

发起ꎬ区别于体育及教育系统等官方组织举办的传统

青训赛事ꎬ用以发掘中国足球的明日之星ꎬ夯实中国奥

运年龄的球员基础ꎬ提高中国足球未来整体水平和竞

争力[１８] .
１.１.１　 赛事理念与背景

首先ꎬ２０３４ 年是世界杯年ꎬ届时正处当打之年的

２００９年龄段的球员将会是国家队所依仗的主力军ꎬ如
首届“２０３４杯”参赛球员均为 ２００９ 年出生的国内法定

小学 ６ 年级即将毕业的在校学生ꎬ允许每队报名 ３ 名
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２００８年 ９月 １日至 ２００８年 １２ 月 ３１ 日出生的 ６ 年级小球员ꎬ也允许少量 ５ 年级小球员参赛ꎬ以参加世界

杯、奥运会作为目标性的激励ꎬ同时赋予了赛事精神内涵. 其次ꎬ１２ 岁往往是中国学生足球人口的首次分

水岭ꎬ受迫于中高考的学业压力ꎬ持续系统性与经常性的足球竞赛训练在时间、空间、家庭支持、学校支持

以及社会支持方面难以实现ꎬ导致升入初中后的足球人口数量出现断崖式下跌ꎬ在此年龄节点理应为从小

热爱足球的孩子们打造竞赛舞台ꎬ使其足球技艺得以展示. 再次ꎬ１２ 岁是 ８ 或 ９ 人制比赛转 １１ 人制比赛

的关键节点ꎬ小学阶段也是儿童少年足球兴趣形成与奠定的最关键时期ꎬ因此ꎬ举办全国性、高质量、高规

格、公开公平公正且现场氛围浓厚的比赛对于球员的身体素质发展、比赛技能提升、足球智能促进与终身

足球识意养成大有脾益.
１.１.２　 赛事规格及周边

具体赛事信息详见表 １. 比赛规则方面ꎬ充分考虑青少年身体发育阶段ꎬ整场时间设置为 ５０ ｍｉｎ(不含

伤停补时)ꎻ裁判邀请以国际级裁判、原中超金哨孙葆洁为代表的专业裁判团队ꎬ设置了成熟的判罚监督

机制ꎬ部分比赛中引入了 ＶＡＲ技术ꎬ保证了赛事的专业性与公平度ꎻ单场淘汰赛制的意义在于最大化规避

默契球等违反体育道德的现象发生ꎬ同时ꎬ提升比赛激烈程度与悬念性ꎬ使“黑马”产生概率增大ꎬ提高赛

事影响力与关注度ꎻ严格的赛事制度以及对于违规行为的“零容忍”ꎬ例如严禁超龄队员、球场暴力行为、
冒名顶替、违规重组球队参赛等ꎻ赛前国歌仪式与赛后致谢旨在培养孩子的爱国主义与文明礼节ꎻ分区赛

阶段将不同省、市、自治区的基础性区域赛事与全局性的全国总决赛有效衔接.
表 １　 “２０３４ 杯”Ｕ１２ 小学生足球大会赛事规格及周边信息

Ｔａｂｌｅ １　 Ｔｏｕｒｎａｍｅｎｔ ｓｐｅｃｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｓｕｒｒｏｕｎｄｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ “２０３４ Ｃｕｐ” Ｕ１２ Ｐｒｉｍａｒｙ Ｓｃｈｏｏｌｓ Ｆｏｏｔｂａｌｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ

赛事规格

(１)赛程:分区赛＋总决赛(含排位赛)ꎻ(２)赛制:单场淘汰的赛会制、九人制比赛ꎬ上下半场各 ２５ ｍｉｎꎬ整场 ５０ ｍｉｎꎻ(３)
配置主裁判、两名助理裁判及第四官员ꎬ运用 ＶＡＲ技术保障公正ꎻ(４)比赛场地:共 ７块ꎬ为 １－３号奥英青训基地ꎬ４－５号
苏州市职业大学球场赛区ꎬ６号奥蓝大球场ꎬ７号苏州奥体外场ꎻ(５)参赛者资格审查:赛前身份证核验ꎬ具体到每支球队
的每名队员的个人信息公示ꎻ(６)仪式与礼仪:赛前奏国歌升国旗ꎬ赛前赛后双方队员握手示意并致谢教练、裁判、观众

主办单位 (１)北京乐播文化传播有限公司ꎻ(２)苏州市足球协会ꎻ(３)苏州奥林匹克体育中心管理有限公司

承办及
参与单位

(１)苏州太湖国家旅游度假区文体旅游局ꎻ(２)苏州奥英足球俱乐部有限公司ꎻ(３)苏州市体育局ꎻ(４)苏州新时代文体
会展集团ꎻ(５)腾讯体育

赛事包装
及周边

主题曲«２０３４中国足球小将战歌»ꎬ赛事秩序册ꎬ赛事精神口号———“哨声不止ꎬ战斗不息”“少年热血”ꎬ以赛事 ｌｏｇｏ为主
题的体恤衫、帽子、背包、围巾、手机壳等

赛事转播
及媒体曝光

职业赛事转播标准ꎻＰＰ 体育ꎬ抖音直播ꎬ新浪微博直播 /话题ꎬ央视频ꎬ一直播ꎬ内蒙古电视台ꎬ足球频道ꎬ快手话题

经费状况 球队均免费参赛ꎻ组委会筹集赞助(米书ꎬ５８同城等)并接受爱心捐赠ꎻ总投入 １８０万元人民币

　 　 资料来源:赛事官方微博、苏州足协官方微博、现场采访口述等.

１.２　 研究方法

１.２.１　 文献研究法

以“青少年赛事＋足球”“竞赛体系＋足球”“足球青训”“中国青训＋足球”“Ｆｏｏｔｂａｌｌ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍ”
“Ｙｏｕｔｈ Ｆｏｏｔｂａｌｌ”等为关键检索词ꎬ检索时间范围为 ２０００—２０２４年ꎬ在中国知网、ｗｅｂ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ等搜索引擎

中得到结果 ５１８条ꎬ剔除重复文献与无关内容ꎬ筛选出与本研究内容密切相关的论文 ２７篇.
１.２.２　 实地考察法

通过参与赛事苏州总决赛ꎬ以随机抽样原则记录各队教练员以及参赛球员赛后半结构式访谈ꎬ访谈提

纲围绕对于“２０３４杯”比赛的感受与评价展开ꎬ并结合观赛过程中与志愿者、观众及球员家长交流获取的

信息资料ꎬ共进行赛后访谈 ２３次ꎬ涉及被访者 ２４人ꎬ将受访者表述内容进行重点语句提炼ꎬ得到参与者对

于赛事的评价资料ꎬ运用微词云分析系统生成文本主题词云ꎬ推论赛事质量社会评价的核心内容.

２　 民间办赛的赛事价值

本章旨在剖析“２０３４杯”赛事作为一个个案ꎬ其本身所展现出的内在属性与直接价值. 本研究将从赛

事供给的创新模式、覆盖全国的协同传播、锚定质量的生态竞争力以及构建公益共同体的文化赋能四个维

度ꎬ论证该赛事何以成为一个具有代表性的民间办赛案例.
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刘　 洋ꎬ等:从“体系断层”到“功能补位”———民间力量补位低龄足球青训的探索性案例研究

表 ２　 “２０３４ 杯”小学生足球大会赛事品牌关键数据统计表

Ｔａｂｌｅ ２　 Ｋｅｙ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｎ ｔｈｅ ｂｒａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ “２０３４ Ｃｕｐ” Ｐｒｉｍａｒｙ Ｓｃｈｏｏｌｓ Ｆｏｏｔｂａｌｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ

球队数 地区范围 球员数 直接辐射参与量 间接辐射参与 传播传媒流量

分区 /站赛
阶段

２６９支 全国(大陆地区) ３１
个省、市、自治区

４ １４０人
家长 １１８ ４４ 人 ＋教练
９８７人＋工作人员 ３ ２９０
人ꎬ合计 １６ １１５人

各校学生＋当地
球迷＋商圈人流

２４４场比赛＋１４ ２１０ ｍｉｎ 比赛直播＋１ ５２５ 万
人直播观看

总决赛
阶段

６４支 全国(大陆地区) ３１
个省、市、自治区

１ １１５人
家长 ２ ２３０人＋教练 １９２
人＋工作人员 ３００人ꎬ合
计 ２ ７２２人

各校学生家长＋
全国球迷＋商圈
人流

１９２场比赛＋２ ４４８ ｍｉｎ比赛直播＋１ １０５ 万直
播观看＋超 ４亿微博话题阅读量

　 　 注:数据整理自“２０３４杯”Ｕ１２学生足球大号官方微博.

２.１　 低龄赛事供给创新:民间办赛的中国特色实践

“２０３４杯”集全国范围职业俱乐部梯队、校园足球体系球队、社会足球俱乐部、社会与校园融合模式四

大群体在同一平台ꎬ在竞赛层面实现了校园、职业、社会之间的相互接轨ꎬ不仅有利于相互交流ꎬ更能促进

学校足球水平的提高和足球文化的传播[１９] . 同时ꎬ办赛主体的创新有所体现ꎬ此前ꎬ教育部主办的校园足

球比赛与由足协组织的俱乐部梯队比赛是我国青少年主要的两类比赛[２０]ꎬ而由民间主体发起并操办的

“２０３４杯”是一股全新势力ꎬ社会主体作为办赛者充分发挥了自身力量ꎬ以企业投资为主辅以商业赞助与

社会爱心捐助的形式ꎬ共 １８０万元的较小投入完成了首届赛事的举办ꎬ促成更为广泛的低龄段足球参与及

更为浓厚的足球文化氛围ꎬ在倡导普及为主的探索化发展阶段低龄赛事实现了赛事供给创新. 该赛事建

立在现阶段中国现实国情之上ꎬ充分考虑了中国的体制、经济、教育、家庭、文化价值体系乃至国人的性格

心理、处世之道ꎬ遵循中国青少年身心发展特征ꎬ是以育人为基础、以提升为追求的全国性青训赛事.
２.２　 “全国性覆盖－多主体协同－融媒体传播”的赛事模式创新

许弘等在其研究中指出以足球项目为先导ꎬ教育、体育部门整合学校比赛、Ｕ 系列比赛等各级各类青

少年体育赛事体系是新时代需要重点研究和突破的 ５个问题之一[２１] . “２０３４杯”实现了全国 ３１ 个省、市、
自治区(不含港澳台地区)共 ３２９支球队参赛. 经过各省、市、区分区赛的角逐ꎬ晋级球队与受邀直通总决

赛的球队、在中国生活学习的外籍学生球队(如 ＡＫＳＩＬ ＦＣꎬＦＤ ＡＣＡＤＥＭＹꎬ艾伦足球学院)、有女足成员的

球队(如苏州市体育运动学校)以及由各赛区未出线球队队员组成的球队(逆袭者联盟队)会合ꎬ共 ６４ 支

球队进入苏州总决赛.
“２０３４杯”赛事发起者称其为“现阶段中国国内最具影响力与参与度的小学生足球赛事”ꎬ这既有其

名人效应的巨大推力(个人 １ ８５５.８万微博粉丝量)ꎬ发挥了明星的粉丝效应ꎬ带动了赛事品牌与影响力的

传播[２２]ꎬ也依托于信息化背景下新兴媒介对于赛事传播与宣传的助力. 经统计(详见表 １、表 ２)ꎬ在 ４０８ ｈ
各路平台的免费直播时长中累计在线观看量为 １ １０５万ꎬ“２０３４杯”微博超话阅读量 ５ ６０８万ꎬ＃２０３４杯＃和
＃小学生足球大会＃两个新浪微博普通话题分别达到了 ２.２ 亿和 １.４ 亿的阅读量ꎬ合计阅读量超过 ３.６
亿. 在抖音、ＰＰ 体育应用及“２０３４杯”官方微博中提供包括分区赛在内的所有场次的比赛集锦ꎬ便于公众

观看的同时为专业人士进行球员潜力观察提供了一手素材ꎬ也使更多的受众直观的了解并感受现阶段中

国青训的发展现状与竞技水平. 同时ꎬ直播机位、镜头语言、转播技术均以职业足球比赛转播为标准.
２.３　 质量锚定与可持续性:民间赛事的生态竞争力

通过对赛事相关的球队教练、球员、观众、家长等对象的现场访谈ꎬ以对赛事的感受为核心问题ꎬ将被

访者表述进行收集、整理并分析获知(表 ３ꎬ图 ２)ꎬ排名前列的高频词汇主要有:机会、感谢、提供、希望、举
办、交流、平台、推动等. 结合采访原始资料归纳得出:赛事参与者与关注者认为“２０３４杯”是一次全国性小

学生高规格的足球大赛ꎬ为足球运动开展程度不一的各地区孩子们提供了交流与展示的机会与平台ꎬ互动

性强且社会认可度高. 目前中国低龄段高质量足球比赛数量不足ꎬ球员难以通过比赛来提高能力. 而
“２０３４杯”每支进入全国总决赛阶段的队伍可在 ５个比赛日共经历 ６场比赛ꎬ参加了分区赛的球队可达到

１０场ꎬ仅在总决赛阶段ꎬ６４支球队的 １１１５位参赛球员在 １９２ 场比赛中共取得 ７９０ 粒进球ꎬ可见ꎬ比赛多、
球队多、球员多、进球多、观众多的特征在赛事中得到了体现.

２０２１年首届“２０３４杯”是此项赛事在未来持续举办的开端ꎬ至 ２０２５年已成功举办 ５届ꎬ此项赛事已被

打造为一年一届的全国性品牌赛事ꎬ并将会在总结历届办赛经验的基础上有所改进ꎬ对标拥有百年历史底
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蕴的日本全国高中学生足球大会(全国高校サッカ－选`手権大会)ꎬ打造中国的百年赛事ꎬ进一步发展成为

未来全国足球青训赛事体系的重要组成部分. 对于小学生而言ꎬ“２０３４ 杯”也是他们延续足球梦想的重要

平台ꎬ这也响应了«中国青少年足球改革发展实施意见»中ꎬ树立青训品牌示范ꎬ持续深化体教融合ꎬ逐步

走出初中足球后补人才“断崖式”下滑困境的提法.
表 ３　 “２０３４ 杯”Ｕ１２ 小学生足球大会参赛球队教练、球员等参与者赛后采访统计分析表(节选)

Ｔａｂｌｅ ３　 Ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｐｏｓｔ￣ｇａｍｅ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓ ｗｉｔｈ ｃｏａｃｈｅｓꎬｐｌａｙｅｒｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ
“２０３４ Ｃｕｐ” Ｕ１２ Ｐｒｉｍａｒｙ Ｓｃｈｏｏｌ Ｆｏｏｔｂａｌｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｔｅａｍｓ(ｅｘｃｅｒｐｔ)

编号 球队名称 赛区 受访对象(角色) 问题核心 关键观点摘要(原访谈内容提炼)

Ｃ０１ 南宁索克曼
足球俱乐部

广西赛区
南宁索克曼

俱乐部主教练
谈球 队 比 赛 表 现 以 及 对
“２０３４杯”赛事的感受

全国大赛ꎻ天然草场地ꎻ期待赛事并感谢提供赛事平台ꎻ赛事具备权威
性ꎻ来年卷土重来ꎻ拥护且希望常办下去ꎻ本队在全国展示机会少

Ｆ０３ 玉溪
传承青训

云南赛区
玉溪传承青训

球员家长
谈对“２０３４杯”赛事的看法 赛事关注度很高ꎬ号召力很强ꎻ小学阶段的告别赛

Ｐ０６ 四川省
宇晖仁德

四川赛区
四川省

宇晖仁德球员
谈参加“２０３４杯”的感受 抱着学习的态度ꎬ与强队交锋感到荣幸

Ｖ０７ ＼ ＼ 四川赛区 现场观众李某某
评价“２０３４ 杯”赛事以及观
看比赛的感受

赛事做到了足协与教育部未做到的事ꎬ以往职业体系与校园体系球队
缺少交流ꎻ球队有职业范ꎬ印象深刻

Ｖ０９ ＼ ＼ 陕西赛区 现场重庆籍观众 评价“２０３４杯”赛事
是中国青训多年来的盛会ꎬ颠覆以往的“光训不赛”ꎬ吸引众多家长与
球迷来到球场ꎬ中国青训的“春天”到来ꎬ感谢并享受大赛氛围ꎬ推动
青训发展ꎬ涌现人才ꎬ星星之火可以燎原

Ｐ１２ 洛阳飞翔
足球俱乐部

河南赛区
洛阳飞翔

女球员(２名) 谈对“２０３４杯”赛事的看法 赛事不错ꎬ场地、人员、裁判很正规ꎻ意义重大

Ｃ１３ 常德京笛 湖南赛区 常德京笛主教练 评价“２０３４杯”赛事
感谢赛事平台ꎻ球员需要此种比赛历练ꎬ磨练球员意志力ꎬ锻炼价值大
“一场球顶五场”

Ｃ２３ 深圳队 总决赛
深圳队

教练苑指导
如何评价本场比赛

以往没有感受过如此青少年比赛的氛围ꎻ职业范ꎻ对于小球员会有帮
助ꎻ大赛的感觉与气氛

　 　 注:本表节选自有代表性的 ８位受访者(占比 ３３.３％)访谈内容ꎬ完整数据联系作者获取.

图 ２　 “２０３４ 杯”相关被采访者表述内容主题词云

Ｆｉｇ􀆰 ２　 Ｔｈｅｍｅ ｗｏｒｄ ｃｌｏｕｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｅｅｓ􀆳
ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ “２０３４ Ｃｕｐ”

２.４　 从利益共享到文化认同:民间办赛的公益共

同体构建

“２０３４杯”为全国即将小学毕业的少年们提

供了高规格、高质量比赛的展示平台ꎬ实现了为青

少年学生创造更多锻炼机会和交流平台[１５] 的初

衷ꎬ给予足球天赋突出的优秀苗子冒尖的机会ꎬ也
为多路球探、职业队教练、足球机构等主体提供了

最便捷的选材渠道. 免费报名参赛、规则范围内的

自由组队、为经济状况欠佳的球队募集路费、将分

区赛被淘汰的优秀球员个体组队“复活”参赛等

做法都为学生们创造了见世面的条件ꎬ使得小球

员们能够在公正、公开、透明的竞技场上展示足球才华. 同时ꎬ为鼓励参赛队与球员尽可能获得更多场次

的比赛机会ꎬ并弘扬“哨声不止ꎬ战斗不息”的赛事精神ꎬ赛事总决赛阶段不仅设置前 １６ 名的“冠军组”ꎬ还
设立了“优胜组”(１７－３２名)、“挑战组”(３３－４８ 名)以及“荣誉组”(４９－６４名)ꎬ前者设有总冠军奖杯ꎬ后
三组第一名也有相应的奖杯ꎬ表明决出冠军并非是赛事的主要目的.

此外ꎬ赛事收获了众多爱心人士、社会组织与团体的关爱. 在分区赛阶段ꎬ“２０３４ 杯”赛事组委会共计

收到来自社会捐款 ５０万元ꎻ以参赛学生家长为主的球迷群体自制助威旗帜与大型 ＴＩＦＯ进行现场助威ꎻ７２
位志愿者在分区赛期间奔赴数十省份、多座城市ꎬ面对不同地理环境下复杂的赛地状况ꎬ清理场地积雪ꎬ布
置赛场ꎬ维持秩序ꎬ保障各类设施完备ꎻ另一方面ꎬ众多赛事志愿者、支持者与参与者ꎬ通过“２０３４ 杯”所提

供的利益共享获得了充实的身心参与体验、人际交流、自我能力提升等非物质利益ꎬ实现了以利益共享促

进各界广泛参与的公益协同效益.

３　 民间办赛对青训体系的功能补位机制

前述章节揭示了“２０３４杯”赛事的内在价值. 然而ꎬ其更深层的意义在于对现有青训体系的“功能补

—８４１—
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刘　 洋ꎬ等:从“体系断层”到“功能补位”———民间力量补位低龄足球青训的探索性案例研究

位” . 这种补位的必要性ꎬ根植于我国青训体系在 Ｕ１２低龄阶段存在的“体系断层”———即官方赛事供给不

足、体教系统壁垒森严、人才选拔渠道单一、功利认知盛行以及本土足球文化式微.
３.１　 “以人为本”的价值导向与“出人才”的功能指向

青训竞赛的胜负不是主要目的ꎬ更重要的是能否通过比赛来促进青少年的个人成长[２３] . 在教育部门

注册的学生运动员ꎬ基本上都是在普通学校接受业余训练ꎬ其中不乏一些具有运动天赋的青少年[２４]ꎬ而这

些有天赋与潜力的优秀足球苗子浮出水面需要通过足够规模、水平及影响力的赛事来被相关人士所发

现. “２０３４杯”通过其全国性的赛事平台ꎬ发挥了“广泛筛选”与“集中展示”的功能ꎬ为优秀苗子提供了一

个超越地域和体系壁垒的冒尖机会. 一批具备潜力的“未来之星”通过“２０３４ 杯”得到了高水平的竞技舞

台和曝光机会ꎬ例如参加了首届“２０３４杯”的邝兆雷、南子勋、周雨诺等球员已代表中国国家少年队(２００９
年龄段)出战国际比赛(见表 ４)ꎬ为其今后的职业球员之路缔造了良好开端.

此外ꎬ中国足协已发文确认“２０３４杯”为中国足协优秀球员选拔序列赛事[２５] . 未来职能管理部门应多

涉足民间进行深入调研ꎬ各青训主体应将青少年保质高量的参赛作为追求ꎬ实现球员个体的最优发展ꎬ践
行“以人为本” . 青少年球员是中国足球未来的希望ꎬ而成人在很大程度上决定了其所能接受到的教育、训
练与竞赛ꎬ成人谋事受利益牵绊总有多重顾虑ꎬ可能造成该办的比赛无人办、该踢的比赛无人踢、该相互交

流的球队闭门造车ꎬ导致球员成长机会流失ꎬ若将“以人为本”作为谋事创业的第一标准ꎬ才有可能使中国

足球青训的生态环境得到改善.
表 ４　 入选中国国少队的“２０３４ 杯”Ｕ１２ 小学生足球大会部分参赛球员名单

Ｔａｂｌｅ ４　 Ｌｉｓｔ ｏｆ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｌａｙｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｙｏｕｔｈ Ｔｅａｍ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ‘２０３４ Ｃｕｐ’
Ｕ１２ Ｐｒｉｍａｒｙ Ｓｃｈｏｏｌ Ｆｏｏｔｂａｌｌ Ｔｏｕｒｎａｍｅｎｔ

姓名 位置 所属球队(２０３４杯) 入选国少时间

邝兆镭 前锋 中国足球小将红队 ２０２４年 Ｕ１５国少

周雨诺 中场 中国足球小将红队 ２０２４年 Ｕ１５国少

南子勋 后卫 中国足球小将红队 ２０２４年 Ｕ１５国少

汪修昊 中场 洛阳飞翔 ２０２４年 Ｕ１５国少

吕孟洋 中场 中国足球小将红队 ２０２４年 Ｕ１５国少

戴宥哲 后卫 中国足球小将红队 ２０２４年 Ｕ１５国少

赵松源 前锋 中国足球小将红队 ２０２４年 Ｕ１５国少

詹景源 前锋 深圳西班牙竞技 ２０２４年 Ｕ１５国少

毛永彬 门将 中国足球小将蓝队 ２０２４年 Ｕ１５国少

黄子杰 后卫 中国足球小将蓝队 ２０２４年 Ｕ１５国少

李东宸 后卫 中国足球小将 ２０２４年 Ｕ１５国少

顾博宇 后卫 中国足球小将红队 ２０２５年 Ｕ１６国少

何思凡 前锋 深圳西班牙竞技 ２０２４年 Ｕ１５国少

　 　 注:此名单旨在说明赛事作为选材平台的有效性ꎬ而非断言其为球员成才的唯一原因.

３.２　 从“竞技选拔”向“生命教育”的功能转型

在中国ꎬ小升初的学生球员“升学即退役”的现象屡见不鲜ꎬ而“２０３４ 杯”是对于处在关键分流期的学

生球员们多年足球生涯的检阅与回报ꎬ并激励其持续追逐自己的足球梦想ꎬ助力学生足球生命的全面体

验. 另外ꎬ从竞技能力提升角度出发ꎬ“２０３４杯”在分区赛与总决赛分别采取 ８ 人制与 ９ 人制的比赛模式ꎬ
且执行国际足联最新的 １１人制足球竞赛规则具备充分依据. 多年来在国际所流行的 ８人制与 ９人制小场

地足球比赛已得到广泛开展ꎬ如已有百余年历史的日本高中足球大会采用 ８ 人制比赛ꎬ９ 人制小场地比赛

也已在西班牙、英格兰、德国等青少年联赛或杯赛中施行ꎬ除了 ８或 ９ 人制是少年球员逐步有序过渡至 １１
人制比赛的重要一环之外ꎬ已有研究指出ꎬ以 ８人制为代表的小场地比赛可更高效的提高球员在比赛中的

１对 １攻防能力、控球进攻能力、罚球区附近的攻防能力以及捕捉机会能力[２６]ꎬ在保证了 ８ 人制小场地比

赛可带给球员的个人比赛能力提升效益同时ꎬ由场地适度增大带给小球员体能、心理承受能力的锻炼价

值ꎬ标准化的软硬件设施与完整的比赛元素使小球员更早的“见世面”、感受压力下比赛的氛围ꎬ从而完善

综合竞技能力. 最后ꎬ“赛”是更高级的“练”ꎬ且在各种竞赛活动中能够更加全面地塑造球员的体育精神ꎬ
如顽强拼搏的竞争意识、勇敢、团队协作和奉献精神等ꎬ将会对其人生观、世界观和价值观产生深远的影

响[２４]ꎬ更有利于锤炼意志、健全人格ꎬ满足学生争强好胜的心理ꎬ获得成就感ꎬ从而享受运动竞赛乐趣[２７] .
—９４１—
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３.３　 “社会力量主导＋官方资源对接”的实践取向

我国足球青训长期面临体育系统与教育系统“分头管理、各自为政”的结构性困境ꎬ导致竞赛体系难

以真正融合. 即便在“体教融合”“立德树人”“健康第一”等重要理念引领的新时代背景下ꎬ校园足球竞赛

体系中ꎬ体育系统主导的足球传统项目学校与教育系统主导的校园足球特色学校间ꎬ价值定位仍存在差异

且不能融为一体发展. 赛事组织上则表现为“青超联赛”在赛制、规程等核心环节以体育系统为主ꎬ导致校

园足球参与积极性不高、参与程度低的现象[２８] . 目前ꎬ校园足球赛事均由教育局或校足办举办ꎬ政府部门

人员及赛事运作水平有限[２９]ꎬ相较于民间力量对于青少年赛事的包装与推广并不具备显著优势ꎬ从转变

政府职能的角度出发ꎬ教育部门或校足办应适度放权ꎬ承担起青少年足球比赛监督者的身份ꎬ对比赛的策

划、宣传和执行进行监督ꎬ对裁判员、运动员等身份资质进行审核ꎬ确保比赛的公平公正[２９] . 同时ꎬ有学者

在其研究中建议建立以小学、初中、高中、大学和区县、市、省、全国“四纵四横”的联赛体系[２０]ꎬ但涉及面

如此之广的综合性全国赛事体系构建需要漫长的过程与大量资源投入ꎬ与其“广却泛”的办赛ꎬ不如将一

类赛事“细而精” . 而民间力量可成为衔接体育部门与教育部门的桥梁ꎬ“２０３４ 杯”在实践取向上的创新性

在于ꎬ它以社会力量为主导ꎬ主动对接并整合官方资源(如与苏州市足协、体育局的合作)ꎬ实践了一条“民
间打底开路ꎬ官方夯实完善”的协同路径.

具体而言ꎬ其补位机制体现在:首先ꎬ与传统意义上体育系统与教育系统所组织的赛事不同ꎬ“２０３４
杯”是来自社会第三方主办结合地方政府部门协同的全新办赛思路的有力实践. 作为民间办赛主办方的

乐播足球团队与全国足球发展重点城市(苏州)的合作是一场全新的实践. 承办国际足球赛事是 ２０２０—
２０２２年苏州市足球改革发展阶段的重点任务” . 基于此ꎬ“２０３４ 杯”大力依托了苏州城市特色资源来包装

塑造赛事品牌文化ꎬ实现了依托城市特色资源ꎬ构建赛事品牌文化[２２] . “２０３４杯”不仅将职业体系、校园足

球体系、社会俱乐部、民间校园融合模式衔接在同一平台ꎬ扮演了独立于体育与教育部门之外的第三方融

合者的角色ꎬ并且在一定程度上打破以往存在于社会、学校、体育系统之间的竞赛闭环ꎬ办赛过程省去了诸

多形式化意味浓重的非必要环节ꎬ提高了组织效率ꎬ为今后全国或省市范围内组建起更为完善的赛事平台

作出了示范引领ꎬ社会反响良好.
其次ꎬ作为体育社会组织的中国足球发展基金会在其«关于公开遴选资助 ２０２５ 年青少年足球赛事的

通知»中提出ꎬ将对能充分调动市场力量ꎬ获得企业支持ꎬ形成品牌且赛事举办时间相对固定ꎬ结合本地区

政治、经济、文化特色优势设立的地方性、区域性、公益性青少年足球赛事进行资助. “２０３４杯”为小学阶段

的全国范围集邀请、预赛、决赛圈于一体的比赛ꎬ填补了中国足协在 １２岁及以下年龄段赛事举办方面的缺

口ꎬ对应了中国足球发展基金会的资助条件.
３.４　 功利化认知的“家校社”协同纠正

当前我国青少年足球发展中ꎬ部分学生家长的认知存在一定的功利化倾向ꎬ通过对部分参赛球员家长

的现场随机访谈ꎬ可将这些认知偏差归纳为三类:一是对孩子的足球水平存在高估与局限化认知ꎬ未能将

其置于全国同龄人的整体水平中进行客观评估ꎻ二是为孩子设定了脱离现实的发展目标ꎬ如盲目追求效力

欧洲顶级联赛而轻视国内发展路径ꎻ三是将足球运动中合理的身体对抗视为非必要的风险ꎬ而非比赛的重

要组成部分. 这些认知偏差ꎬ在一定程度上阻碍了青少年足球的健康发展.
“２０３４杯”赛事为解决这一问题提供了有效的实践场景. 它通过构建高水平的全国性参照系和深度的

沉浸式文化体验ꎬ直接作用于家长认知的转变:一是提供直观参照ꎬ修正定位偏差. 赛事将来自全国 ３１ 个

省(市)的球队汇聚一堂ꎬ为家长提供了一个评估孩子真实水平的“标尺” . 通过观看不同风格、水平的球队

比赛ꎬ家长们得以在横向比较中ꎬ对孩子的技战术素养和未来发展空间形成更为客观与理性的认识ꎬ从而

有助于调整此前不切实际的期望ꎬ做出更符合实际的生涯规划. 二是创设沉浸体验ꎬ重塑运动认知. 赛事

营造的职业化赛场氛围、激烈的竞技对抗以及“哨声不止ꎬ战斗不息”的文化精神ꎬ让家长得以近距离、全
方位地感受足球运动的本质与魅力. 亲眼目睹孩子们在对抗中拼搏、在逆境中爬起、在团队中协作ꎬ能够

有效消解他们将“对抗”等同于“伤害”的误解ꎬ深刻理解到这些经历对于孩子意志品质、抗挫折能力和团

队精神的锻造价值ꎬ从而从抵触转向支持. 在此过程中ꎬ“２０３４ 杯”赛事本身扮演了“家校社”协同的核心

枢纽角色. 如图 ３所示ꎬ赛事通过其强大的辐射力ꎬ直接连接了学生(球员)与家长(家庭)ꎬ并自然地吸引

了学校(教师 /教练)与社会(青训机构、媒体、企业)的关注与参与. 这种以赛事为平台的联动ꎬ其核心作用

—０５１—

􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉



刘　 洋ꎬ等:从“体系断层”到“功能补位”———民间力量补位低龄足球青训的探索性案例研究

图 ３　 “２０３４ 杯”所带动辐射相关主体联动模式

Ｆｉｇ􀆰 ３　 Ｐａｔｔｅｒｎｓ ｏｆ ｌｉｎｋａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔｓ ｄｒｉｖｅｎ
ｂｙ ｔｈｅ “２０３４ Ｃｕｐ”

机制在于通过提供统一、真实、高水平的竞技场

景ꎬ同步影响家长对青少年足球发展的认知与

期望.
３.５　 本土青少年足球文化符号的有力塑造

“２０３４杯”旨在扩大学生的参与面ꎬ提升足

球在学生中的影响力ꎬ 形成丰富的足球文

化[３０] . 低龄段学生球员是构建中国足球文化的

重要群体ꎬ由于其具备可塑性强的年龄特点ꎬ此
时树立的足球文化精神具备强大的生命力与发

展潜力ꎬ并且会随着年龄的增长而融入成年时

期. “２０３４杯”的赛场上诞生了凸显体育品德的

典型案例ꎬ在首届新疆赛区决赛的比赛中ꎬ库尔

勒铁克其小学足球队门将在受伤无替补人选的情况下ꎬ坚持比赛直至意志力的极限ꎬ队友激励性的言语

“坚持一下ꎬ离我们去苏州还有 ３０ ｓ”成为经典语录ꎬ赛后被制作成纪录片«３０ ｓ的距离»ꎬ展现出超越足球

本身的精神力量与文化符号ꎬ赛后被称作“库尔勒精神” . 最后ꎬ从文化视角来看ꎬ“哨声不止ꎬ战斗不息”的
赛事口号、赛事奖杯和主题曲«２０３４中国足球小将战歌»均为民间办赛的文化符号ꎬ其不仅是器物层面的

可视物ꎬ更包含着强大的精神追求ꎬ“２０３４杯”体现出了可视器物与内涵精神的两手抓.

４　 结论

民间办赛可以成为我国传统足球青训赛事的有益补充ꎬ“２０３４杯”Ｕ１２小学生足球大会是中国特色低

龄段全国性民间办赛的典型案例ꎬ其对于中国足球青训赛事的正向价值在于思路、方式及理念ꎬ起到了造

影响、汇渠道、聚人才、创品牌、立标杆的作用ꎬ这些中国足球以往不尽人意的部分通过此项赛事得以进行

补位式的路径实践. 同时ꎬ积极响应国家体育总局“充分发挥青少年体育赛事的引领作用ꎬ开辟青少年教

育新路径” [３１]的呼吁ꎬ我国青训赛事组织者应通过不断的实践与试错来实现中国低龄段高水平足球赛事

的常态化、系统性运作. 未来可构建民间与官方赛事的层级衔接机制ꎬ强化政策对低龄赛事的分类扶持ꎬ
为中国足球未来的选材、各级各类青训赛事体系搭建、赛事宣传推广、本土足球文化构建乃至最终的足球

整体水平提升保驾护航.
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