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高校科研人员工作压力现状及影响因素分析∗

　 吕军城１△＃ 　 石　 宏２＃ 　 李梦蝶１ 　 王清华１

　 　 【提　 要】 　 目的　 分析当前高校科研人员压力现状和主要影响因素ꎬ为降低工作压力提高工作效能提供理论依据ꎮ
方法　 本研究采用分层随机抽样方法选取研究对象ꎬ用“高校科研人员工作压力和影响因素调查问卷”进行调查ꎬ采用累

积比数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归、随机森林分析高校科研人员主要影响因素ꎮ 结果　 多个压力处于中度、中高压力档次ꎬ有 ３５.１５％的

高校科研人员感到中度压力ꎬ４９.０５％的感到较大或很大压力ꎬ总体处于高工作压力水平ꎻ部分处于极限压力边缘ꎮ 累积比

数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归和随机森林分析显示工作环境压力、科研压力、工作负荷压力、工作保障压力、收入压力、年龄、管理政策压

力、承担课题级别是高校科研人员工作压力的主要影响因素ꎮ 结论　 高校科研人员工作压力处于高压力水平ꎬ应引起教

育主管部门和社会广泛关注ꎻ应从政策制定、绩效考核、岗位晋升、科研任务等方面制定与本单位相适宜的标准ꎬ将其工作

压力控制在适度水平才能有效提升绩效和促进高校教育事业发展ꎮ
【关键词】 　 高校科研人员　 工作压力　 累积比数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归　 随机森林　 影响因素
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　 　 ２０２０ 年 １０ 月ꎬ中共中央、国务院印发«深化新时

代教育评价改革总体方案»ꎬ明确提出改进高校教师

科研评价ꎬ突出质量导向ꎬ把认真履行教育教学职责作

为基本要求ꎮ 近十年我国高等教育规模和投入不断上

升ꎬ高校曾呈现教学、科研双增长的良好态势ꎬ科研在

一定程度上促进了高校教师能力提升ꎮ 但近年来随着

高校间竞争和高校排名指标的变化、岗位职责及晋升

职称对高校教学和科研的要求逐年提高ꎬ高校工作压

力已成为突出的社会问题ꎮ 工作压力是由于工作环境

的刺激导致个体与环境之间产生了交互作用的结

果[１]ꎮ 近年来科研人员过劳成疾、英年早逝的事件频

发[２－３]ꎬ痛失国家高端科技人才让我们感到特别心痛

和可惜ꎮ 适度的工作压力可以提高工作热情和效率ꎬ
但是较大的工作压力会降低工作满意度[４]和工作绩

效、导致离职倾向升高ꎬ甚至导致身体和心理疾

病[５ꎬ７]ꎮ 近年来相关研究表明ꎬ工作压力可以导致高

校教师和科研人员工作倦怠、绩效降低[８]、身体疲惫、
心理焦虑[９]ꎬ学术造假和学术功利等不良现象频

发[１０－１１]、会阻碍教学和科研绩效的提高ꎬ不利于个人

和高校教育事业的发展[９]ꎮ 为了更好地、全方位调查

当前高校科研人员工作压力现状ꎬ分析主要的压力源

和影响因素并提出针对性的缓解压力对策ꎬ提高工作

满意度和工作效率ꎬ开展本项研究ꎮ

研究对象和方法

１.研究对象

本研究以高校科研人员作为研究对象ꎬ按照分层

随机方法抽取研究对象ꎮ 首先按照省部级重点、普通

本科、普通专科、高职技术将高校分成四类ꎬ然后根据

不同地域位置从每类高校中随机选取 １~２ 所高校ꎬ随
机选取选中高校的科研人员 ４００人作为调查对象ꎮ 纳

入标准:①高校在编员工ꎻ②条目“是否参与科研工

作”回答“是”ꎻ③近一年从事科研工作ꎮ 排除标准:
①非高校正式员工ꎻ②条目“是否参与科研工作”回答

“否”ꎻ③近一年没从事科研工作ꎻ④工龄不足 １ 年员

工ꎻ⑤专职行政管理人员ꎮ
２.调查方法

(１)调查工具

本研究在广泛文献研究基础上ꎬ结合以往相关文

献[１２－１５]ꎬ针对高校科研人员的工作性质编写“高校科

研人员工作压力及影响因素访谈提纲”ꎬ组织不同专

业的专家进行访谈ꎬ课题组成员整合访谈信息ꎬ经多轮

次研讨ꎬ从工作保障、教学保障、科研保障、人际关系、
工作负荷、工作乐趣、环境因素、管理政策 ８ 个方面出

发ꎬ编制了“高校科研人员工作压力和影响因素调查

问卷”ꎬ调查问卷包括基本人口学特征、压力现状评价

条目和压力主要影响方面ꎬ问卷 Ｃｒｏｎｂａｃｈ’ ｓ α 系数为

０.９２３ꎬ可靠性较高ꎮ
(２)调查方法

因疫情和地域原因ꎬ采用问卷星进行网络调查ꎮ
为了控制调查偏倚ꎬ在随机选中的高校中委托一名高

校教师作为联络员和调查员ꎬ负责介绍本次调查的目

的和意义ꎬ讲解填写注意事项ꎬ负责问卷的分发和质控

工作ꎮ 收集数据后对问卷进行完整性、缺失值、逻辑性
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检查ꎬ剔除调查质量低的问卷ꎬ然后采用 ＥｐｉＤａｔａ ３.１
软件建立数据库ꎮ

３.统计分析方法

符合正态分布的定量资料采用 􀭰ｘ±ｓ 表示ꎬ不符合

正态分布的采用 Ｍ(Ｑ)表示ꎻ定性资料采用 ｎ(％)描
述ꎬ采用χ２检验或 Ｆｉｓｈｅｒ 确切概率法进行比较ꎮ 采用

单因素统计方法对影响因素进行初筛、然后用累积比

数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归分析筛选影响因素ꎮ 采用 Ｒ 软件利用

ＲａｎｄｏｍＦｏｒｅｓｔ 程序包构建随机森林模型并进行重要性

排序ꎮ 双侧检验水准a＝ ０.０５ꎮ 采用 ＳＡＳ ９.０ 和 Ｒ ４.２
统计分析软件进行统计处理ꎮ

结　 果

１.调查对象的基本情况

本研究共回收问卷 ４００ 份ꎬ剔除质量不高问卷 ３３
份ꎬ有效问卷 ３６７ 份ꎬ有效率为 ９１.７５％ꎮ 调查地区包

括济南、青岛、泰安、威海、潍坊等山东省内 １４ 个地级

市ꎬ２所省部级重点(５２ 名)、１２ 所普通本科(２００ 名)、
６所普通专科(６６名)、４所高职技术(４９ 名)高校的科

研人员ꎮ 其中男性 １７１ 人占 ４６.５９％ꎬ女性 １９６ 人占

５３.４１％ꎬ年龄为 ３８.９２ ± ７.２７ 岁ꎬ工作年限为 １２.０５ ±
９.１０年ꎮ 本科占 ６. ８１％ꎬ硕士、博士研究生分别占

３０.２５％和 ６２. ９４％ꎮ 未婚占 １１. １７％ꎬ已婚且同居占

８１.７５％ꎬ已婚但分居占 ５. ４５％ꎮ 职称方面未设岗占

３.５４％ꎬ助教占 ３. ００％ꎬ讲师占 ４７. ６９％ꎬ副教授占

３６.５１％ꎬ教授占 ９.２６％ꎮ 主要工作职责方面ꎬ专业教师

占７４.３９％ꎬ专业教师兼行政管理占 ２５.６１％ꎮ 调查样本

涵盖文科、理科、工科、医学、农学、艺体及其他学科类

别ꎬ见表 １ꎮ
２.高校科研人员工作压力现状

工作压力总体感受用 １ ~ ５ 分别表示无、轻微、中
度、较大、很大压力ꎬ同时进行定量赋值测定(超过 ３
分表示中度及以上压力)ꎮ 工作保障方面 ４２.７９％中度

压力ꎬ３４.６０％较大和很大压力ꎬ平均 ３.２０分ꎬ介于中度

和较大压力水平ꎮ 教学方面 ３８.９６％中度压力ꎬ３１.３４％
较大和很大压力ꎬ平均 ３.０５ 分ꎬ基本位于中度压力水

平ꎮ 科研压力是高校科研人员主要压力来源ꎬ中度压

力达到 ３２.４３％ꎬ３１.０６％感到较大压力ꎬ１９.８９％感到很

大压力ꎮ 进一步调查发现主要体现在学校科研任务及

要求过高、申请课题压力、发表科研论文压力、申报科

研成果奖等方面压力ꎬ平均 ３ . ５１ 分ꎬ中位数 ４ . ００
分ꎬ达到较大压力水平ꎮ 人际关系方面 ３５ . １５％中

度压力ꎬ １２ .２６％ 较大压力ꎬ平均 ２ . ６５ 分ꎬ中位数

３ .００分ꎬ大致处于轻微和中度压力水平ꎮ 工作负荷

方面 ３１ .６２％中度压力ꎬ３０ .５２％较大压力ꎬ１６ .３５％
很大压力ꎬ平均 ３ .３８ 分ꎬ中位数 ３ .００ 分ꎬ工作负荷

处于中度和较大压力档次ꎮ 缺乏工作乐趣方面

８１ .４８％轻、中度压力者认为缺乏工作乐趣ꎬ１３ .８９％
较大很大压力者从没有或极少感到工作乐趣ꎬ平均

３ .２７分ꎬ基本处于中等压力水平ꎮ 工作环境方面中

度压力占 ４２ .７８％、较大压力占 ２０ .９８％、很大压力

占 ７ .６３％ꎬ平均 ３ .０３ 分ꎬ总体位于中度压力水平ꎮ
管理政策方面中度压力占 ３５ . ９７％、较大压力占

２３ .１６％、很大压力占１４ .４４％、平均 ３ .１９ 分ꎬ中位数

３ .００分ꎬ四分位数间距 ２ .００ 分ꎬ综合分析处于中度

偏上压力水平ꎮ 高校科研人员对工作压力总体感

受方面ꎬ中度压力占 ３５ .１５％ꎬ较大压力占 ３１ .６１％ꎬ
很大压力占１７ .４４％ꎬ平均 ３ .４７ 分ꎬ标准差 １ .０３ 分ꎬ
说明高校科研人员对工作压力总体感受处于高压

力水平ꎬ如表 ２ 所示ꎮ
本研究用 ０分表述无压力ꎬ１０ 分表示所承受的最

大压力ꎬ对压力进行感知调查ꎬ结果显示为 ６.５５±２.０８
分ꎬ中位数和四分位间距分别是 ７.００ 和 ３.００ 分ꎬ分布

呈现明显负偏态分布ꎮ 频数最多的依次是 ８ 分

(２６.４％)、６分(１９.３％)和 ７ 分(１２.０％)ꎬ也进一步验

证高校科研人员工作压力处于高压力水平ꎮ
表 １　 调查样本的基本人口学特征

变量 例数 ｎ /􀭰ｘ±ｓ 构成比(％)

性别

　 　 男 １７１ ４６.５９
　 　 女 １９６ ５３.４１
年龄(岁) ３８.９２±７.２７
工作年限(年) １２.０５±９.１０
最后学历

　 　 本科 ２５ ６.８１
　 　 硕士研究生 １１１ ３０.２５
　 　 博士研究生 ２３１ ６２.９４
婚姻状况

　 　 未婚 ４１ １１.１７
　 　 已婚且同居 ３００ ８１.７５
　 　 已婚但分居 ２０ ５.４５
　 　 离异 ６ １.６３
职称

　 　 未设岗 １３ ３.５４
　 　 助教 １１ ３.００
　 　 讲师 １７５ ４７.６９
　 　 副教授 １３４ ３６.５１
　 　 教授 ３４ ９.２６
主要工作职责

　 　 专业教师 ２７３ ７４.３９
　 　 专业教师兼行政管理 ９４ ２５.６１
学科类别

　 　 文科 ７７ ２０.９９
　 　 理科 １２４ ３３.７９
　 　 工科 ７０ １９.０７
　 　 医学 ７６ ２０.７１
　 　 农学 ８ ２.１８
　 　 艺体及其他 １２ ３.２６
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表 ２　 　 高校科研人员工作压力现状

压力影响因素
ｎ(％)

无压力 轻微压力 中度压力 较大压力 很大压力
􀭰ｘ±ｓ Ｍ(Ｑ)

工作保障 ２１(５.７２％) ６２(１６.８９％) １５７(４２.７９％) ７８(２１.２５％) ４９(１３.３５％) ３.２０±１.０５ ３.００(１.００)

教学方面 ２４(６.５４％) ８５(２３.１６％) １４３(３８.９６％) ７９(２１.５３％) ３６(９.８１％) ３.０５±１.０５ ３.００(２.００)

科研方面 １２(３.２７％) ４９(１３.３５％) １１９(３２.４３％) １１４(３１.０６％) ７３(１９.８９％) ３.５１±１.０６ ４.００(１.００)

人际关系 ５２(１４.１７％) １１７(３１.８８％) １２９(３５.１５％) ４５(１２.２６％) ２４(６.５４％) ２.６５±１.０７ ３.００(１.００)

工作负荷 １５(４.０９％) ６４(１７.４４％) １１６(３１.６２％) １１２(３０.５２％) ６０(１６.３５％) ３.３８±１.０８ ３.００(１.００)

工作乐趣缺乏 １７(４.６３％) １２５(３４.０６％) １７４(４７.４２％) ４２(１１.４４％) ９(２.４５％) ３.２７±０.８２ ３.００(１.００)

工作环境 １７(４.６３％) ８８(２３.９８％) １５７(４２.７８％) ７７(２０.９８％) ２８(７.６３％) ３.０３±０.９７ ３.００(１.００)

管理政策 ２３(６.２７％) ７４(２０.１６％) １３２(３５.９７％) ８５(２３.１６％) ５３(１４.４４％) ３.１９±１.１１ ３.００(２.００)

总体压力感受 １２(０.２７％) ４６(１２.５３％) １２９(３５.１５％) １１６(３１.６１％) ６４(１７.４４％) ３.４７±１.０３ ３.００(２.００)

　 　 ３.高校科研人员工作压力的影响因素分析

以工作压力总体感受(１ ＝没有压力、２ ＝轻微压力、
３＝中度压力、４＝较大压力、５ ＝很大压力)为结果变量ꎬ
为了分析需要ꎬ将个别定量资料(年龄、工作年限)转换

为定性资料ꎮ 采用卡方检验或 Ｆｉｓｈｅｒ 确切概率法从人

口学特征变量和 ８个方面中筛选主要的影响因素ꎮ
(１)单因素初步筛选影响因素

单因素初步筛选结果显示学科类别、职称、收入是

否满意 ３个变量和 ８个压力变量在高校科研人员压力

方面均有统计学差异(Ｐ<０.０５)ꎬ见表 ３ꎮ
(２)工作压力影响因素的多因素分析

将结果变量(总体工作压力)进行适当合并和赋

值ꎬ无 /轻微压力＝ １ꎬ中度压力＝ ２ꎬ较大 /很大压力＝ ３ꎬ

将有统计学差异的变量引入多因素累积比数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ
回归进行多因素分析ꎮ 为了更全面纳入影响因素和变

量ꎬ本研究初步筛选阶段按照a≤０.１０ 标准ꎬ并结合专

业知识综合考虑ꎬ将年龄、职称、学科类别、收入是否满

意、承担课题级别、是否参与科研等变量和 ８个压力变

量引入累积比数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归分析ꎮ
分析结果显示ꎬ按a＝ ０.０５检验水准有 ６个变量有

统计学差异ꎬ包括年龄(ＯＲ ＝ １.４８１)、收入是否满意

(ＯＲ＝ １.５１１)、工作保障(ＯＲ＝ １.５３１)、科研方面(ＯＲ＝
２.４０６)、工作负荷 (ＯＲ ＝ ２. ３６８)、工作环境 (ＯＲ ＝
３.５８７)ꎬ提示可能是高校教师科研人员工作压力的主

要影响因素ꎬ结果见表 ４ꎮ

表 ３　 高校科研人员工作压力影响因素的单因素分析

压力影响因素 选项 统计量 Ｐ 值

性别 男、女 １.８１０ ０.７７１

年龄 ≤３０岁、３１~４０岁、４１~５０岁、>５０岁 １８.９４１ ０.０９１

最后学历 本科、硕士研究生、博士研究生 ４.９９６ ０.７５１∗

婚姻状况 未婚、已婚且同居、已婚但分居、离异 １０.９６１ ０.４４８∗

职称 未设岗、助教、讲师、副教授、教授 ２８.６０３ ０.０１２∗

工作年限 ≤１０年、１０~２０年、２０~３０年、>３０年 ９.８９３ ０.５９４∗

学科类别 文科、理科、工科、医学、农学、艺体及其他 ３４.０２１ ０.００９∗

主要工作职责 专业教师、专业教师兼行政 ３.７４５ ０.４４２

平均月工资 ≤５０００元、５００１~７０００元、７００１~９０００元、９００１~１１０００元、１１０００元以上 １４.５３３ ０.５０６

收入是否满意 非常满意、比较满意、一般、较不满意、非常不满意 ７６.１６４ <０.００１∗

承担课题级别 国家级、省部级、厅局级、市级 / 校级、横向课题、无 ２４.５０３ ０.１６８

是否参与科研工作 参与科研工作、不参与科研工作 ５.５６９ ０.２０６

工作保障 １８２.３２８ <０.００１∗

教学方面 １４４.８７５ <０.００１∗

科研方面 ２３８.０９１ <０.００１∗

人际关系 １３１.８４０ <０.００１∗

工作负荷 无压力、轻微压力、中度压力、较大压力、很大压力 ２３６.２７７ <０.００１∗

工作乐趣缺乏 ６０.２４２ <０.００１∗

工作环境 ２９５.２４８ <０.００１∗

管理政策 ２５７.３２４ <０.００１∗

　 　 注:∗为 Ｆｉｓｈｅｒ 确切概率法ꎮ
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表 ４　 高校科研人员工作压力影响因素的累积比数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归分析

变量 Ｂ ＳＥ Ｗａｌｄ χ２ Ｐ ＯＲ ９５％ＣＩ

Ｉｎｔｅｒｃｅｐｔ １ ８.３２８ １.０７０ ６０.５３５ <０.００１ — —

Ｉｎｔｅｒｃｅｐｔ ２ １１.８７１ １.２０８ ９６.５８０ <０.００１ — —

年龄 ０.３９２ ０.１７０ ５.３６０ ０.０２１ １.４８１ １.０６２~２.０６２

收入是否满意 ０.４１３ ０.１６２ ６.５２９ ０.０１１ １.５１１ １.１０１~２.０７５

是否参与科研 ０.６３２ ０.４９８ １.６１０ ０.２０４ １.８８２ ０.７０９~４.９９６

工作保障 ０.４２６ ０.１９９ ４.５９８ ０.０３２ １.５３１ １.０３７~２.２６２

科研方面 ０.８７８ ０.１９０ ２１.３９９ <０.００１ ２.４０６ １.６５８~３.４９７

人际关系 ０.３５４ ０.１８９ ３.５２６ ０.０６０ １.４２５ ０.９８５~２.０６２

工作负荷 ０.８６２ ０.１８７ ２１.２１３ <０.００１ ２.３６８ １.６４２~３.４１３

工作环境 １.２７７ ０.２１２ ３６.２８７ <０.００１ ３.５８７ ２.３７０~５.４３５

　 　 (３)随机森林模型对影响因素重要性排序

本研究按照 ６ ∶ ４ 比例建立训练数据集和验证数

据集ꎬ采用基尼系数方法对重要性进行排序ꎬ多次模拟

选择拟合度较好模型ꎮ 分析结果显示排在前 ６位的变

量分别是管理政策、工作环境、科研方面、工作负荷、承
担最高级别课题、工作保障ꎬ排序越靠前的变量越有能

力区分高校科研人员压力大小(表 ５)ꎮ
表 ５　 随机森林模型变量重要性评分

变量 基尼系数 重要性排序

管理政策 ２１.１６２ １

工作环境 ２０.０７７ ２

科研方面 １７.４６１ ３

工作负荷 １３.７７１ ４

承担课题级别 ８.９４５ ５

工作保障 ８.５３６ ６

讨　 论

１.高校科研人员压力现状

随着近年来高校的量化排名、高校科研人员的岗

位职责和晋升职称要求逐年增高ꎬ高校科研人员待遇

不高、社会地位认可度低、工作压力过大成了一个突出

的社会问题ꎮ 学者研究结果显示中国高校教师的健康

质量低于我国健康质量水平[１６]ꎬ高校科研人员的工作

压力和生活质量应该引起社会的足够重视ꎮ
本研究结果显示高校科研人员中度压力占

３５.１５％ꎻ较大和很大压力的占到了 ４９.０５％ꎬ说明高校

科研人员总体压力感受处于高压力水平ꎮ ８ 个压力变

量大部分处于中度、中高压力档次ꎬ尤其是科研压力和

工作负荷处于高压力水平ꎮ 王仙雅等[１７]研究认为ꎬ挑
战性压力对绩效有正向影响ꎬ而阻碍性压力对绩效有

负向影响ꎮ 只有将工作压力控制在合适范围ꎬ才有利

于高校科研人员身心健康、高校绩效提升和良性发展ꎮ
社会和高校教育主管部门应引起足够重视ꎬ应根据各

高校优势和特点准确定位发展突破口ꎬ不能一刀切、跟
风模式将各种指标和任务强制性地摊派到各学院和基

层高校科研人员ꎮ 在制定岗位任务、职称晋升的条件

和门槛管理政策时ꎬ应考虑到大多数高校科研人员的

总体水平和承受能力ꎬ杜绝行政人员拍脑袋、一言堂模

式制定政策、禁止没有科研硬性任务的高校教师制定

相关政策ꎬ应在充分调研并考虑基层高校科研人员建

议基础上制定岗位任务、职称晋升条件和门槛ꎮ 若条

件或门槛过高ꎬ工作压力过大ꎬ努力也难以达到门槛ꎬ
容易挫败科研人员的积极性和热情ꎬ容易引起事不关

己高高挂起、得过且过的心理ꎬ反而会降低绩效产出和

学校的竞争力ꎮ 以 １０ 分为科研人员所能承受的最大

压力ꎬ频数最多的达到了 ８分ꎬ可见大部分高校科研人

员处于极限压力边缘ꎬ这一点尤其应该引起相关部门

的高度重视ꎮ
２.高校科研人员工作压力主要影响因素

多因素累积比数 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归显示有显著性差异

的影响因素依次为工作环境压力、科研压力、工作负荷

压力、工作保障压力、收入是否满意、年龄ꎬ提示它们可

能是高校教师科研人员工作压力的主要影响因素ꎮ 工

作环境压力增加 １个档次ꎬ工作压力增加 ３.５８７ 倍ꎬ分
析其原因主要是因为聘任制度、考核评价、职称晋升等

政策环境导致的工作压力ꎮ 英国著名教育学家费斯勒

和克里斯塔森认为高校教师的工作效率和生活水平与

其自身环境和周围环境息息相关[１８]ꎮ 高校应明确不

同岗位的聘任评价与考核体系ꎬ职称晋升与履约考核

应有明确的区分度ꎬ基于学术组织特性与高校教师成

长规律推进聘任制度改革ꎮ
其次比较明显的压力来源于科研压力和工作负

荷ꎮ 周立珍等[１９]认为高校教师感到高工作压力与教

学科研资源缺乏、工作量增大有关ꎬ本研究和以往研究
[１９－２０]相符ꎮ 近几年高校业绩评价多将科研项目与学

术奖励数量进行简单粗暴式折算计分ꎬ普遍出现了重

科研、轻教学的现象ꎮ 内部科研竞争增大导致课题难

申请、文章难发表[２１]ꎬ高校教师的科研压力倍增ꎮ 同

时ꎬ高校科研人员长期处于高负荷工作状态ꎬ因高校教

师岗位分工较模糊ꎬ近年基层高校科研人员除了完成
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必须的教学、科研任务外ꎬ还需完成众多行政部门摊派

的、本不属于基层的额外的事务性工作ꎬ经常需周末或

晚上加班才能完成各项工作任务ꎮ
工作保障压力主要是因物质保障不足ꎬ职业发展

受限ꎬ对当前工作岗位缺乏足够的安全感导致的压力ꎮ
收入满意度降低也会导致高校科研人员工作压力增

加ꎬ以往李兆良等[２１]发现工资和福利待遇不佳、付出

与收获不成比例构成了高校主要工作压力ꎮ 因高校教

师薪酬不具有增量性保障ꎬ高等教育又以建设重点高

校为主ꎬ地方高校员工未充分享受国家经济增长的红

利ꎻ加上科研付出和收入不成正比ꎬ挫败了高校科研人

员工作积极性和社会存在感ꎬ本研究和既往研究得出

了相似的结论[２２]ꎮ 随着年龄增加压力感通常会增加ꎬ
可能是因为年龄大的高校人员职称级别通常较高ꎬ岗
位任务重且精力降低引起的压力增加ꎮ

随机森林模型与 ｌｏｇｉｓｔｉｃ 回归模型得出了基本相

同的结论ꎬ但是也有不同之处ꎬ可能是因为随机森林算

法综合考虑变量间相互作用的结果[２３]ꎬ能处理高维特

征数据ꎬ对噪声数据具有良好容忍度ꎬ分裂节点随机选

择变量构成变量子集ꎬ可以使分类精度较高[２４]有关ꎬ
使其变量重要性排序功能通常优于传统多元统计方

法[２３]ꎮ 随机森林模型显示管理政策、承担最高级别课

题也是高校科研人员重要的压力因素ꎮ 岗位和职称晋

升、绩效考核等管理政策合理与否与高校科研人员压

力息息相关ꎬ这一点不难理解ꎬ因为管理政策涉及到科

研和教学压力、学校内部资源分配、高校间和教师间的

竞争等各方面ꎬ管理政策不合理可以增加高校人员的

压力[２０]ꎮ 课题申请难、课题获批后需在既定时间内完

成科研指标和成果ꎬ所以承担高级别课题的科研人员

通常感到更大的工作压力ꎮ
高校科研人员是高校的第一生产力ꎬ本研究表明

其工作压力总体感受处于高压力水平ꎬ应该引起教育

主管部门和社会的广泛关注ꎮ 应摒弃过分追求高标准

和绩效产出的思维ꎬ杜绝浮躁心态ꎬ在政策制定、绩效

考核、岗位晋升、科研任务等方面应脚踏实地、充分论

证ꎬ制定符合本单位相适宜的标准ꎬ将高校科研人员压

力控制在适度水平ꎬ才能有效提升绩效和促进高校教

育事业的良性发展ꎮ 但本研究也存在不足之处ꎬ调查

人群可能未涵盖目前国内高校所有的科研人员ꎬ调查

地域也存在局限性ꎬ可能会导致结果偏倚ꎮ
致谢:在此特别感谢青岛大学、山东大学、济宁医学院刘霞

老师、潍坊学院孙绪才老师、山东第二医科大学等各高校同仁

的协助调研ꎮ
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