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物品共享对双渠道供应链的影响
曲道钢，许 博，高 聪
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摘   要： 建立了基于物品共享平台的双渠道供应链模型，在分析了消费者的购买决策及物品共享决策基

础上，运用博弈论方法求得模型最优解，比较了无物品共享和物品共享 2 种情况下双渠道供应链中的产品价

格、购买需求、制造商和分销商利润的变化情况，并对相关结果进行了算例分析 . 研究发现：物品共享使双渠

道供应链中制造商和分销商的利润减少；但物品共享对消费者是有益的，消费者会积极参与物品共享；物品

共享还可以减少产品闲置并提高产品使用率，对于构建资源节约型社会是有益的 .
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Impact of Product Sharing on Dual-Channel Supply Chain
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Abstract： A dual‑channel supply chain model with its product sharing platform is developed.  
Based on the analysis of consumers’ purchasing decisions and product sharing decisions， the 
equilibrium of the model is obtained by adopting the game theory method.  The changes in 
product prices， purchasing demands， and supply chain members’ profits in the dual‑channel 
supply chain are compared between the two cases of non‑product sharing and product sharing.  
Finally， numerical examples of the relevant results are conducted.  It is found that product sharing 
decreases the profits of both manufacturers and retailers in the dual‑channel supply chain.  
However， product sharing is beneficial to consumers， who actively participate in product 
sharing.  Furthermore， the existence of product sharing can reduce product idleness and increase 
product utilization， which is beneficial to building a resource‑saving society.
Key words： product sharing； dual‑channel； product pricing； supply chain

随着移动互联网及智能手机的普及，共享经

济（sharing economy）得到了越来越多的应用 . 其

中基于 C2C（consumer‑to‑consumer）的物品共享

（以 下 简 称 物 品 共 享）发 展 迅 速 ，如 房 屋 共 享

（Airbnb），汽 车 共 享（凹 凸 出 行），服 饰 共 享

（StyleLend）等 . 近年来，许多企业如华为、古驰

（GUCCI）、小米、比亚迪等均建立自有的电子渠

道销售其产品，形成双渠道供应链 . 双渠道供应

链中的消费者购买产品后，将闲置产品共享给有

使用需求但是未购买产品的消费者以获得收益，

产生了基于物品共享的双渠道供应链 . 物品共享

的兴起使双渠道供应链研究更为复杂，出现了很

多新的管理问题：1） 双渠道供应链中谁将从物品

共享中受益，消费者、制造商还是分销商？2） 物

品共享对双渠道供应链中的消费者行为有哪些

影响？3） 物品共享对双渠道供应链中的企业利

润会产生什么影响，影响机理是什么？4） 政府应

该如何理解物品共享，是否应该鼓励其发展？以

上问题都没有明确的答案 . 因此，有必要开展基

于物品共享的双渠道供应链研究 .Chiang 等［1］探

讨了双渠道供应链中产品定价问题，发现电子渠

道可以使制造商利润增加；Cattani 等［2］则发现双
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渠道相同定价会使制造商和分销商均受益；Arya

等［3］认为双渠道供应链中的制造商会降低批发价

格，并减弱“双重边际化效应”；Dumrongsiri 等［4］

认为在双渠道供应链中，渠道成本的差异显著影

响了最优的产品价格；盛昭瀚等［5］讨论了双渠道

背景下的制造商的 4 种定价策略；黄松等［6］研究

了双渠道供应链中发生需求和成本扰动时的制

造商的生产决策问题；浦徐进等［7］分析了消费者

“搭便车”时双渠道供应链中的定价问题，认为促

销成本分担机制可以实现制造商和实体店利润

的 Pareto 改进；Yang 等［8］探讨了产能约束下双渠

道供应链中的产品定价问题；Huang 等［9］考虑分

销商共享信息时，双渠道供应链中制造商的定价

问题；Gao 等［10］发现双渠道供应链中制造商产品

成本的不对称信息可以减少渠道冲突；郑本荣

等［11］探讨在线评论背景下供应链的定价和服务

投入决策，发现在线评论会激励零售商提高服务

投入水平 . 以上文献均针对双渠道供应链中的产

品定价及渠道冲突等问题进行研究，认为双渠道

供应链中的最优产品价格等决策均与传统供应

链有较大差异，对分销商和制造商的利润存在着

不同的影响 . Möhlmann［12］通过数据分析认为消

费者效用、信任、节约成本及熟悉程度等因素影

响消费者参与共享经济；Weber［13］发现在一定条

件下物品共享可以使企业利润增加；Jiang 等［14］讨

论了物品共享环境下传统供应链中制造商的价

格和质量决策问题，发现制造商会提高产品价格

及产品质量；Tian 等［15］发现物品共享会使分销商

的利润增加；Razeghian 等［16］对产品定价及耐用

性决策问题进行分析，发现最优的产品价格取决

于生产成本、消费者的耐心程度及企业的价格承

诺能力等；Li 等［17］讨论了制造商参与物品共享的

3 种模式，并分析制造商的产品定价及模式选择

问题；田林等［18］对共享经济的外部影响进行梳

理、归纳及展望；Tian 等［19］讨论了制造企业直接

参与物品共享时的产品定价及参与模式选择问

题，发现共享交易成本对制造企业的最优决策有

很重要的影响 . 综上，已有研究中缺乏物品共享

对双渠道供应链影响的分析 . 虽然已经开展了针

对传统供应链中物品共享的研究，但是由于双渠

道供应链较传统供应链复杂，已有结论不适用于

双渠道供应链，限制了已有研究的应用 . 针对这

种情况，本文重点关注以下问题：1） 物品共享如

何影响双渠道供应链中的产品销售价格和产品

批发价格；2） 物品共享如何影响双渠道供应链中

消费者的决策和效用；3） 物品共享如何影响双渠

道供应链中制造商和分销商的利润 . 为了解决上

述问题，本文建立基于物品共享的双渠道供应链

模型，然后分析消费者效用模型，运用博弈论求

解供应链企业的最优决策，并对比了无物品共享

和物品共享 2 种情况下的均衡结果，找出物品共

享对双渠道供应链的影响，最后运用算例分析验

证主要结论 .

本文的主要工作体现在 2 个方面：1） 综合考

虑了消费者的购买决策、渠道决策及物品共享决

策，建立消费者决策模型，并在理论上分析了物

品共享对消费者的影响及机理，发现物品共享对

消费者是有益的；2） 通过 2 种情况下均衡结果的

对比分析，得到了物品共享对双渠道供应链的影

响机理，发现物品共享使双渠道供应链中制造商

和分销商的利润减少，同时给出了相应的对策及

管理启示，为消费者、企业和政府正确理解物品

共享提供理论支撑 .

1　问题描述及模型假设

本文考虑由 1 个制造商、1 个分销商和 1 个物

品共享平台组成的基于物品共享的双渠道供应

链，其中制造商拥有电子渠道，分销商拥有传统

渠道，物品共享平台为第三方平台 . 消费者可以

通过传统渠道购买产品，也可以通过电子渠道购

买产品 . 产品为耐用品，已购买产品的消费者可

以通过物品共享平台共享其拥有的产品并获得

共享收益；没有购买产品的消费者可以通过物品

共享平台租入产品并支付一定的租金 . 供应链模

型示意图如图 1 所示 .

产 品 为 耐 用 品 ，在 使 用 阶 段 j（j=1，… ，n）

消 费 者 i 如 果 使 用 自 有 产 品 ，则 获 得 效 用 vij，

图 1　基于物品共享平台的双渠道供应链模型示意图

Fig. 1　Schematic diagram of the dual⁃channel supply
chain model with its product sharing platform
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vij ~U [01]；如果共享产品则获得共享收益；有使

用需求的消费者如果不购买产品，而通过物品共

享平台租入产品则需要支付一定的租金 rj. 物品

共享产生的成本为 t，主要包括物品共享平台的

佣金成本、损耗及产品共享与自用切换中产生的

交易成本等［15，17］，由共享产品的消费者承担，不失

一般性，假设 t ≤ rj，0 ≤ t ≤ 1（当 t > 1 或 t > rj 时，过高

的交易成本导致已购买产品的消费者放弃共享

物品）. 每个消费者最多购买一单位产品，且只能

在第一阶段购买产品，消费者的总量为 1；消费者

无法准确知道其在未来阶段的 vij，但是知道其分

布函数［14-15，19］. 其中，受到渠道选择习惯、时间及

物流等因素的影响，有一部分消费者倾向于在传

统渠道购买产品，用渠道比例系数 a 表示；其余消

费者（渠道比例系数为 1 - a）倾向于在电子渠道

购买产品［20-22］. 为了便于问题分析，假定制造商只

能接受分销商制定的产品价格（比如分销商为强

势分销商，或者制造商为了减少渠道冲突与分销

商遵循统一定价的协议等情况），在电子渠道采

用相同的产品价格［2-3，8，10，22-24］. 模型决策顺序如

下：首先，制造商决定产品批发价格 w；然后，分销

商观察到制造商制定的批发价格 w 后，制定传统

渠道产品销售价格 p；最后，消费者在观察到产品

价格后，在产品的第一使用阶段作出 2 个决策，①
是否购买产品，②购买产品的消费者需要决定是

否共享产品，而未购买产品的消费者需要决定是

否租入产品；在产品的其他使用阶段，消费者决

定是否共享或者租入产品 .

2　模型求解

为了分析物品共享对双渠道供应链的影响，

先以无物品共享时（用上标 N 表示）双渠道供应

链的情况为分析基准 .

2. 1　无物品共享情况下供应链模型

当无物品共享时，消费者购买并使用产品的

总效用为 U N = vi1 + Σn
j = 2 E(vij )- pN. 当 U N ≥ 0 时，消

费者会选择购买产品，可以计算得到总产品购买

需求（DN）、传统渠道的产品购买需求（DN
r）和电子

渠道的产品购买需求（DN
d）分别为

ü

ý

þ

ï
ïï
ï

ï
ïï
ï

DN = 1 +
n - 1

2
- pN DN

r = a(1 +
n - 1

2
- pN )

DN
d = (1 - a)(1 +

n - 1
2

- pN )
   （1）

其中：pN 为无物品共享时的传统渠道产品销售价

格；E 为数学期望；n 为产品使用阶段数 . 制造商的

利润（π N
m）及分销商的利润（π N

r ）分别为

π N
m =wN DN

r + pN DN
d ， （2）

π N
r = (pN -wN )DN

r . （3）

不失一般性，不考虑需求小于 0 或者需求大于 1 的

无现实意义情况，假设(n- 1) 2 ≤ pN ≤(n + 1) 2［15］.按

照完全信息动态博弈中逆向归纳法的求解方法，

模型求解过程如下：

给定制造商的产品批发价格 wN，分销商制定

传统渠道产品销售价格 pN 使自身利润最大化，令

式（3）对 pN 的一阶导数为零，求解得到

pN (wN )=
n + 1

4
+

wN

2
. （4）

制造商选择批发价格 wN 使自身利润最大化，

将式（4）代入式（2）后，令 π N
m (wN ) 对 wN 的一阶导

数为零，求解得到最优批发价格：

wN * =
a(n + 1)
2(a + 1)

. （5）

然后将式（5）代入式（4）得到最优的产品销

售价格：

pN * =
(2a + 1)(n + 1)

4(a + 1)
. （6）

最后将式（5）和式（6）分别代入式（1）和式

（2），得到制造商和分销商的均衡利润：

π N*
m =

(n + 1)2

16(a + 1)
，π N*

r =
a(n + 1)2

16(a + 1)2
. （7）

2. 2　物品共享情况下供应链模型

当存在物品共享时（用上标 S 表示），消费者

可以通过物品共享平台共享或者租入闲置产品，

下面从产品的不同使用阶段进行分析 .

2. 2. 1　产品第一使用阶段

产品的第一使用阶段（j = 1），购买产品的消

费者需要决定自用产品或共享产品，如果自用产

品则获得效用 vi1 - pS；如果共享产品则获得租金

r1，效用为 r1 - t - pS. 不购买产品的消费者需要决

定是否租入产品，如果租入产品付出租金 r1，效用

为 vi1 - r1；如果不租入产品则效用为 0. 在产品的

其他使用阶段（2 ≤ j ≤ n），已购买产品的消费者决

定是否共享产品，未购买产品的消费者决定是否

租入产品 . 因此，消费者 i 存在以下几个选项：

A：第一阶段购买并自用产品，其他阶段相机

决 策 ，消 费 者 的 总 效 用 为 U S
A = vi1 - pS +

Σn
j = 2 E [max(rj - tvij )]；B：第一阶段购买产品并共

享产品，其他阶段相机决策，消费者的总效用为

U S
B = r1 - t - pS + Σn

j = 2 E [max(rj - tvij )]；E：第一阶段
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不购买产品但租入产品，其他阶段相机决策，消

费 者 的 总 效 用 为 U S
E = vi1 - r1 + Σn

j = 2 E [max(vij -

rj 0)]；F：第一阶段不购买产品也不租入产品，其

他 阶 段 相 机 决 策 ，消 费 者 的 总 效 用 为 U S
F =

Σn
j = 2 E [max(vij - rj 0)].

当 存 在 r1 - t - pS + Σn
j = 2 E [max(rj - tvij )] <

Σn
j = 2 E [max(vij - rj 0)] 时 ，有 U S

F > U S
B ，选 项 B 被

严 格 占 优 ，此 时 第 一 阶 段 不 存 在 物 品 共 享 交

易 ；当 存 在 r1 - t - pS + Σn
j = 2 E [max(rj - tvij )] ≥

Σn
j = 2 E [max(vij - rj 0)] 时 ，经 过 不 等 式 变 换 后 可

以 得到 vij - pS + Σn
j = 2 E [ ]max(rj - tvij ) > vij - r1 + t +

Σn
j=2 E [ ]max(vij-rj 0) >vij-r1+Σn

j=2 E [max(vij- ]rj 0) ，

即有 U S
A >U S

E ，选项 E 被严格占优，第一阶段也没

有共享交易 . 因此，产品的第一使用阶段没有共享

交易，选项 B 和选项 E 被剔除，仅剩余选项 A 和 F.

当 vi1 - pS + Σn
j = 2 E [max(rj - tvij )] ≥ Σn

j = 2 E [max(vij -

rj 0)]时，消费者的最优选择是选项 A；而当 vi1 -

pS + Σn
j = 2 E [max(rj - tvij )] < Σn

j = 2 E [max(vij - rj 0)]
时，消费者的最优选择是选项 F. 又因消费者只

能 在 第 一 阶 段 购 买 产 品 ，所 以 产 品 的 购 买 需

求为

DS = 1 - pS + Σn
j = 2 E [max(rj - tvij )] -

Σn
j = 2 E [max(vij - rj 0)]. （8）

简记DS=1-pS+X-Y，其中，X=(n-1)E [ ]1+(rj-t)2  2 

Y = (n - 1)E [ ](1 - rj )
2  2.

2. 2. 2　产品其他使用阶段

在产品的其他使用阶段（2 ≤ j ≤ n），消费者相

机决策时可以分为以下三类：1） 共享产品，当 vij ≤
（rj - t）时，第一阶段已经购买产品的消费者选择

共享产品，此类消费者的总量为 (rj - t)DS，为物品

共享平台中的供给方；2） 租入产品，当 vij ≥ rj 时，

第一阶段未购买产品的消费者选择租入产品，此

类消费者的总量为 (1 - rj )(1 -DS )，为物品共享平

台中的需求方；3） 维持现状，当（rj - t)< vij < rj 时，

第一阶段已经购买产品的消费者自用产品，第一

阶段未购买产品的消费者选择不租入产品 . 当物

品共享平台中产品的供给等于需求时，形成共享

产品的均衡价格 r *
j ，将式（8）代入 (rj - t)DS = (1 -

rj )(1 -DS )中，可以求得

E(r *
j )= 1 - (1 - t)DS. （9）

将式（9）代入式（8）中即可求得

DS = 1 -
pS

(n - 1)(1 - t)2 + 1
+

(n - 1)(2t - t2 )
2[(n - 1)(1 - t)2 + 1]

.（10）

为了便于问题分析，仅考虑 DS ≥ 0 的情况，

即 t(n - 1)(2 - t) 2 ≤ pS ≤ n - t(n - 1)(2 - t) 2，假 设

参数满足条件 4a + 3 ≥ n［15］. 按照完全信息动态博

弈中逆向归纳法的求解方法，参考无物品共享模

型的求解过程，可以解出存在物品共享时最优产

品价格、批发价格、制造商利润、分销商利润及物

品共享市场均衡价格，无物品共享和存在物品共

享 2 种情况下模型的均衡结果见表 1（Z = (1 - t)2·

(n- 1)+1）.

2. 3　物品共享对供应链的影响分析

以无物品共享情况为基准，通过比较无物品

共享和存在物品共享 2 种情况下的最优产品价

格、产品购买需求、制造商及分销商利润等的变

化情况，分析物品共享对双渠道供应链的影响 .

定理 1 物品共享使双渠道供应链中的产品

购买需求减少，需求差随着 t 增加而降低，随着

a 增加而降低；在产品的其他使用阶段（2 ≤ j ≤ n），

物品共享使产品使用率增加，产品使用率随着

t 增加而降低，随着 a 增加而增加 .

在无物品共享时，效用较高的消费者为了满

足使用需求选择购买产品，效用较低的消费者只

能选择不购买，也无法使用产品；而存在物品共

享时，由于产品价格的提高，这部分消费者会根

据效用情况重新决策购买或是租入产品，其中一

部分消费者选择放弃购买产品，进而导致产品的

购买需求减少 . 购买需求的变化受到物品共享成

本 t 的影响，当物品共享成本增加时，已购买产品

的消费者的共享收益减少，导致物品共享平台中

表 1　两种情况下模型均衡结果
Table 1　Summary of equilibria under two scenarios 
符号

p

w

πr

πm

D

rj

不存在物品共享

pN * =
(2a + 1)(n + 1)

4(a + 1)

wN * =
a(n + 1)
2(a + 1)

π N*
r =

a(n + 1)2

16(a + 1)2

π N*
m =

(n + 1)2

16(a + 1)

DN =
n + 1

4(1 + a)

存在物品共享

pS * =
(2a + 1)(Z + n)

4(a + 1)

wS * =
a(Z + n)
2(a + 1)

π S*
r =

a(Z + n)2

16Z(a + 1)2

π S*
m =

(Z + n)2

16Z(a + 1)

DS =
Z + n

4Z(1 + a)

E(r *
j )= 1 -

(1 - t)(Z + n)
4Z(1 + a)

1355



东北大学学报(自然科学版) 第 45 卷

的产品供给减少，物品共享的均衡价格提高，进

而使一部分计划租入产品的消费者转为购买产

品，导致产品的购买需求增加，最终使 2 种情况下

产品购买需求的变化减小；购买需求的变化也受

到渠道比例系数 a 的影响，因为物品共享使产品

的购买需求对 a 的变化更为不敏感（| ¶DN ¶a | >
| ¶DS ¶a |），所以当渠道比例系数增加时，2 种情况

下产品购买需求的变化减小 . 虽然物品共享会减

少消费者对产品的购买需求，但是由于物品共享

的存在，并不会减少使用产品的消费者总量，在

无物品共享时，只有购买产品的消费者才能使用

产品；而存在物品共享时，已购买产品的部分消

费者会通过物品共享平台共享闲置的产品，满足

了一部分未购买产品消费者（包含在无物品共享

时会购买产品，但因为物品共享而放弃购买产品

的消费者）的产品使用需求，会增加产品的使用

率（使用产品的消费者数量与购买产品的消费者

数量之比），实现物品共享中闲置资源再利用的

目的，有利于低碳、环保的消费模式 .

定理 2 物品共享使双渠道供应链中最优产

品价格及批发价格均提高，价格差均随着 t 增加

而降低，随着 a 增加而增加；且物品共享使最优产

品价格和批发价格均对 a 的变化更为敏感 .

因为物品共享使产品购买需求减少，所以制

造商从自身利益角度出发，选择较高的产品批发

价格以获得更多利润，在观察到制造商制定的产

品批发价格提高后，分销商也从自身利益角度出

发，制定了较高的产品价格，物品共享最终使最

优产品价格及批发价格均提高 .2 种情况下最优

产品价格差和批发价格差均受到渠道比例系数

a 及物品共享成本 t 的影响，随着 t 不断增加物品

共享交易逐渐减少，当 t 趋近于 1 时，物品共享情

况逐渐趋近于无物品共享情况，因此 2 种情况下

的最优产品价格差及批发价格差均不断降低 . 而

随着 a 不断增加，制造商在电子渠道的市场份额

降低，制造商提高产品批发价格以增加自身利

润，分销商在传统渠道的市场份额增加，分销商

制定更高的产品价格以增加自身利润，又因为物

品共享使最优产品价格和批发价格均对 a 的变化

更 为 敏 感 ，即 存 在 ¶pS* ¶a > ¶pN* ¶a 和 ¶wS* ¶a >

¶wN* ¶a，所以价格差均随着 a 增加而增加 .

定理 3 物品共享使双渠道供应链中的制造

商、分销商以及供应链利润均减少；但是物品共

享会减弱渠道比例系数 a 对“双重边际化效应”

的影响 .

定理 3 说明物品共享对双渠道供应链及供应

链成员利润均有不利影响，所以从企业利润最大

化角度出发，制造商和分销商都不应该参与物品

共享 . 在实际生产运作中，企业通常没有决定权，

制造商和分销商都无法禁止已经售出的产品在

物品共享平台中进行共享，通常是被动参与物品

共享，如 2020 年开始上海出现“共享特斯拉”，特

斯拉的官方回应是目前在中国不存在此类业务，

其他平台运营业务与特斯拉公司没有关系 . 如果

汽车厂商无法阻止消费者将闲置汽车通过凹凸

出行等平台共享，必然导致其自身利润受损，因

此很多知名汽车厂商如通用汽车（GM）、宝马汽

车（BMW）、奔驰汽车已经开始为消费者提供类

似的租赁服务，以此减弱对自身利润的影响，Tian

等［19］和 Li 等［17］对单渠道供应链中制造商是否自

建物品共享平台进行了探讨 . 另一方面，因为

¶ ( )π N*
m - π S*

m ¶t < 0，制造商利润的减少值随着物

品共享成本 t 的增加而降低，制造商可以通过增

加产品共享成本来降低物品共享对其利润的影

响，如通过改变内饰设计使汽车不便于频繁清

洁，以此增加汽车共享与自用切换中产生的清洁

成本 . 从政府管理视角，如果政府鼓励物品共享，

可以给制造商和分销商适度的补贴，以弥补其

在物品共享中减少的利润，使其有积极性参与物

品共享 . 又有 ¶ ( )π N*
m - π S*

m ¶a < 0，当 a 较大时，制

造商在 2 种情况下的利润减少值也较低，即物品

共享对电子渠道市场份额较低的制造商的影响

更小，这是因为物品共享对双渠道供应链的影响

是通过产品购买需求来传导的，如果制造商在双

渠道供应链中的市场份额较低，则电子渠道减少

的购买需求较少，另外制造商还可以通过提高产

品 批 发 价 格 来 获 取 更 多 利 润 . 最 后 ，由 于

| ¶π S*
m ¶a | < | ¶π N*

m ¶a |，¶π S*
r ¶a < ¶π N*

r ¶a，物 品 共

享会减弱渠道比例系数 a 对“双重边际化效应”的

影响 .

定理 4 存在物品共享时，参与物品共享对

已购买产品的消费者是有益的，对有使用需求但

未购买产品的消费者也是有益的；物品共享使购

买产品的消费者对产品价格的敏感性降低 .

定理 4 表明存在物品共享时，由于预期到参

与物品共享会获得共享收益，购买产品的消费者

对产品价格变化的敏感程度低于无物品共享情

况 . 而当存在物品共享时，已经购买产品的消费
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者参与物品共享仍然是最优的选择，未购买产品

但有使用需求的消费者租入产品仍然也是最优

的选择，因此，从消费者利益角度出发参与物品

共享是有益的，消费者会积极参与物品共享，这

也是物品共享迅猛发展的主要原因 .

通过以上研究，本文得到了与直觉不一致的

结论，即物品共享会使制造商、分销商以及供应

链的利润均减少，因此从自身利益出发，双渠道

供应链中的制造商和分销商都没有动机去参与

物品共享 . 但物品共享对消费者却是有益的，因

此消费者会积极参与物品共享，且企业实际运作

中，消费者掌握主动权，可以通过第三方共享平

台参与物品共享，制造商和分销商均无法有效限

制消费者的物品共享交易 . 这也是物品共享虽然

对双渠道供应链及成员企业不利，但是基于物品

共享的双渠道供应链在实际运作管理中仍然大

量存在的原因 .

3　算例分析

为了直观展示物品共享对供应链的影响，进

行算例分析 . 图 2 说明存在物品共享时最优产品

价格大于无物品共享时最优产品价格；当 0 ≤ t ≤
1.0 时，随着共享成本 t 不断增加，最优产品价格

不断降低；当 t > 1.0 时，存在物品共享情况退化为

无物品共享情况 . 其他条件不变时，无论是否存

在物品共享，当产品使用阶段数 n 较大时，最优产

品价格较高 .

图 3 说明存在物品共享时，随着物品共享成

本 t 增加，物品共享平台中的供给不断减少，最终

导致物品共享平台中共享交易的均衡价格不断

提高；其他条件不变时，当产品使用阶段数 n 较大

时，共享交易的均衡价格较低 .

图 4 说明存在物品共享时的制造商利润和分

销商利润分别小于无物品共享时制造商利润和分

销商利润，即物品共享使制造商和分销商的利润

减少；当 0 ≤ t ≤ 1.0 时，随着物品共享成本 t 不断增

加，物品共享对双渠道供应链的购买需求影响越

来越小，制造商利润和分销商利润均不断增加；当

t > 1 时，存在物品共享情况变为无物品共享情况 .

图 5 说明当 n = 2 时，物品共享会增加产品的

使用率，实现消费者的闲置资源再利用的目的

（无物品共享时产品使用率等于 1），当 0 ≤ t ≤ 1.0

时，随着物品共享成本 t 不断增加，物品共享交易

越来越少，产品的使用率也不断减小 .

图 6 说明存在物品共享时，当 0 ≤ t ≤ 1.0 时，

随着共享成本 t 不断增加，产品的租用需求 DRI

不断减少，而产品的购买需求 DS 不断增加 . 因为

图 4　两种情景下物品共享成本 t与制造商和

分销商利润的变化关系（n=3,a=0.6）
Fig. 4　Change relation between product sharing cost t 

and profits of manufacturers and retailer under 
two scenarios （n=3,a=0.6）

图 2　不同情景下物品共享成本 t与产品价格的变化关系

（a=0.6）
Fig. 2　Change relation between product sharing cost t and

product price under different scenarios （a=0.6）

图 3　物品共享成本 t 与物品共享均衡价格的变化关系

（a=0.6）
Fig. 3　Change relation between product sharing cost t and

product sharing equilibrium price （a=0.6）
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共享成本 t 增加会引起物品共享平台的均衡价

格提高，使原计划不购买产品的消费者租用效

用（vij - rj）下降，其中一部分消费者放弃租入产

品，导致产品的租用需求 DRI 减少；还有一部分

消费者转为购买产品，导致产品的购买需求 DS

增加 . 使用产品的消费者总量（DS + DRI）先增加

然后减少，但始终存在 (DS + DRI )>DN，即使用产

品的消费者数量大于无物品共享时的情况 . 因

此，物品共享虽然减少了消费者对产品的购买

需求，但是由于满足了部分消费者的产品租入

需求，并不会减少使用产品的消费者数量，当物

品共享的成本较低时，会出现“购买少，使用多”

的情况，达到共享经济中节约社会资源的效果 .

4　结  语

本文建立了由 1 个制造商、1 个分销商和 1 个

物品共享平台组成的双渠道供应链模型，分别求

解了无物品共享和存在物品共享 2 种情况下的消

费者、制造商和分销商的最优决策，具体包括消

费者的购买决策、共享决策、制造商的产品批发

价格和分销商的最优产品价格等，并比较了 2种情

况下的产品购买需求、消费者效用、产品价格及厂

商利润等变化情况 . 得到的主要研究结论和管理

启示如下：

1） 物品共享会提高产品使用率并减少产品

闲置，达到节约生产资源的目的（见定理 1、图 5

及图 6，当存在物品共享时，消费者的购买需求会

减少，导致制造商减少生产，从而节约生产资源 .

在无物品共享时，只有购买产品的消费者才能使

用产品；而存在物品共享时，已购买产品的部分

消费者会通过物品共享平台共享闲置的产品，满

足了部分未购买产品消费者的产品使用需求，减

少产品闲置，从而提高产品的使用率）. 可以得到

管理启示：物品共享会减少产品闲置并节约生产

资源，有利于促进实现“双碳”目标，政策制定部

门应该鼓励物品共享，促进物品共享在社会中的

普及应用 .

2） 物品共享会使制造商及分销商的利润减

少（见定理 3 及图 4，与直觉不一致，存在物品共

享时制造商和分销商利润分别小于无物品共享

时的制造商和分销商利润，利润差随着物品共享

成本的增加而降低，且物品共享对电子渠道市场

份额较低的制造商的影响更小）. 可以得到管理

启示：制造商和分销商无法避免物品共享对其利

润带来的负面影响，如果希望降低物品共享对自

身利润的影响，可以通过增加产品共享成本来实

现，例如可以通过调整产品设计等手段来增加产

品共享与自用切换中产生的交易成本 .

3） 从自身利益出发，消费者参与物品共享是

有益的，但是制造商和分销商参与物品共享是无

益的（见定理 3 和定理 4，参与物品共享对已购买

产品的消费者是有益的，对有使用需求但未购买

产品的消费者也是有益的，物品共享使双渠道供

应链中的制造商和分销商利润减少）. 因此消费

者有积极性参与物品共享，而制造商和分销商则

会阻碍物品共享，结合结论 1 可以得到管理启示：

从整个社会发展角度考虑，政府部门在制定鼓励

物品共享的政策时，对消费者可以采取宣传教育

的方法，强调物品共享的“绿色”“低碳”“环保”等

优点；而对制造商和分销商应该采用给予其一定

的财政补贴或税收优惠等措施，以减少其参与物

图 5　两种情景下物品共享成本 t与产品使用率的

变化关系（n=2,a=0.6）
Fig. 5　Change relation between product sharing

cost t and usage rate under two scenarios
（n=2,a=0.6）

图 6　两种情景下物品共享成本 t与产品需求及

消费者数量的变化关系（n=2,a=0.6）
Fig. 6　Change relation among product sharing cot t，

product demand and consumer quantity
under two scenarios （n=2,a=0.6）
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品共享带来的利润损失，对双渠道供应链中市场

份额较大的企业应该给予更多的补贴 .

基于本文的研究框架和主要研究结论，下一

步研究工作的主题包括：考虑电子渠道和传统渠

道之间存在产品数量竞争或价格竞争的问题；考

虑产品在不同使用阶段的折旧问题等 .
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