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中国鞋服行业数字化发展现状研究
———基于供给侧与需求侧的双维度回归分析

王洁霜１,朱林悦２

(１．温州职业技术学院 数字经贸学院,浙江 温州３２５０３５;

２．浙江商业职业技术学院 财会金融学院,浙江 杭州３１００５３)

摘要:随着数字化技术的快速发展,中国鞋服行业正在经历一场前所未有的转型.采用回归分析

模型,探讨了数字化投入对中国鞋服行业市场规模和消费者需求的影响.通过构建双维度(供给

侧、需求侧)回归模型,在传统单维度研究框架基础上,分析数字化技术、品牌投入、供应链效率等因

素之间的关系,预测行业发展趋势.结果表明,数字化投入对中国鞋服行业的市场规模扩大和消费

者需求增长具有显著的正向影响,研究为未来的战略决策提供了数据支持和理论依据.
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Abstract:Withtherapiddevelopmentofdigitaltechnology,China’sfootwearandapparelindustryisundergoingan
unprecedentedtransformation．Theimpactofdigitalinvestmentonthe marketsizeandconsumerdemandofChina’s
footwearandapparelindustrywasexploredthrougharegressionanalysismodel．ByconstructingadualＧdimensional(supply
sideand demandside)regression model,and based onthetraditionalsingleＧdimensionalresearch framework,the
relationshipsamongdigitaltechnology,brandinvestment,supplychainefficiencyandotherfactorswereanalyzed,andthe
futuredevelopmenttrendoftheindustrywaspredicted．Theresultsshowthatdigitalinvestmenthasasignificantpositive
impactontheexpansionofthemarketsizeandthegrowthofconsumerdemandinChina’sfootwearandapparelindustry．
Theresearchprovidesdatasupportandtheoreticalbasisforfuturestrategicdecisions．
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　　鞋服行业是以鞋类和服装为核心产品的消费品

制造与零售产业,涵盖从设计研发、原材料采购、生
产制造到品牌运营、渠道销售的全产业链体系[１].
作为与民生消费密切相关的传统支柱产业,该行业
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兼具基础刚需和时尚消费的双重属性,既满足人们

日常生活的基本穿着需求,又通过设计创新不断推

动消费升级.行业呈现高度市场化特征,国际品牌与

本土企业同台竞技,线上线下全渠道融合发展.产业

链上下游协同性强,纺织面料等上游制造与品牌零售

紧密衔接,并在特定区域形成产业集群效应.随着消

费升级和技术变革,行业正加速向数字化、个性化、绿
色化方向转型,展现出持续创新的发展活力.

中国鞋服行业作为全球最大鞋服消费市场之

一,近年来在消费需求多样化、技术创新加速和政策

支持的推动下,迎来了前所未有的发展机遇[２].然

而,随着市场竞争的日益激烈和消费者需求的不断

变化,传统鞋服企业面临着巨大的转型压力.在这

种背景下,尤其是在人工智能、大数据分析、物联网

等技术的应用逐渐渗透到产品设计、生产制造、供应

链管理和消费者互动等各个环节,行业发展格局正

发生深刻变化的当下,数字化转型已成为行业发展

的核心驱动力.
艾媒咨询(iiMediaResearch)发布的«２０２４年中

国鞋服行业市场分析报告»显示,中国鞋服行业的市

场规模２０２４年已达２􀆰８万亿元,预计２０２８年将稳

定增长至３􀆰０万亿元.数字化转型对鞋服行业的推

动作用已明显显现,通过数字技术的应用,企业能够

更精准地把握消费者需求、提高生产效率、优化供应

链管理并提升消费者体验.这一过程不仅能满足消

费者个性化、定制化的需求,也为品牌创造了新的市

场机会.因此,研究数字化投入对市场规模和消费

者需求的影响,对于理解行业未来的发展趋势至关

重要[３].
当前研究存在两个关键缺口:一是数字化转型

的经济效应缺乏量化评估;二是技术扩散的行业特

异性尚未明晰.本文旨在通过回归分析模型,探讨

数字化投入在推动中国鞋服行业市场规模增长和满

足消费者需求方面的作用,通过建立供给侧与需求

侧的双维度回归分析模型,分析数字化技术、品牌创

新和供应链效率等因素之间的相互关系,揭示数字

化转型对行业发展的深远影响.研究可为鞋服企业

数字化转型提供战略参考,并为未来的政策制定提

供实证支持.

１　研究现状

１􀆰１　鞋服行业数字化转型现状

　　中国鞋服行业数字化转型的现状充分体现了行

业面临的机遇与挑战.近年来,随着国内消费者对

个性化、时尚化、质量化需求的不断提升,传统鞋服

企业不得不通过数字化手段实现转型.国内许多鞋

服品牌企业凭借其品牌影响力和市场竞争力,成为

行业的领先代表,已开始尝试借助电商平台、大数

据、人工智能和自动化生产线等技术手段来提升产

品的设计与生产效率,创新市场营销模式,优化供应

链管理.尤其是在电子商务的推动下,鞋服品牌企

业通过线上平台与消费者互动,精准分析消费数据,
实现产品的个性化推荐,提升推荐的精准性.同时,
随着技术的不断发展,越来越多的传统企业开始意

识到数字化转型的重要性,从而在供应链、生产制造

和营销渠道等方面加大了投入[４].
１􀆰２　数字化投入对鞋服行业影响的研究

　　有关数字化投入对鞋服行业影响的实证研究相

对较少,但已有研究表明,数字化转型在提升品牌竞

争力、降低生产成本、增强消费者忠诚度和提升消费

者体验等方面发挥了重要作用.例如:国际运动品

牌 Nike通过投资数字化技术[如增强现实(AR)量
脚工具 NikeFit、个性化推荐系统 NikeApp],线上

销售额年均增长３５％,退货率降低２５％;国内品牌

太平鸟则通过全渠道数字化改造[如智慧门店、人工

智能(AI)库存管理系统],将库存周转效率提升

４０％,并显著提高了消费者复购率[５].通过对不同

领域的实证分析,研究人员发现,数字化投入不仅能

够推动鞋服行业在宏观经济层面所呈现的整体发展

态势与影响效应,即市场规模的扩大,还能通过提升

供应链管理效率和产品创新激发消费者的需求.例

如,数字化技术的应用使消费者能够根据个人需求

定制产品(如Adidas推出的 MadetoOrder平台,通
过３D打印和用户数据建模,已将定制产品交付周

期缩短至７２h),带动细分市场增长,从而提升品牌

的市场竞争力.然而,尽管这些研究提供了有价值

的理论支持,但有关数字化转型对鞋服行业市场规

模和消费者需求影响的量化分析仍然不足.

２　研究方法

２􀆰１　研究过程

　　本研究采用回归分析模型探讨数字化投入对中

国鞋服行业市场规模和消费者需求的影响.回归分

析是一种通过分析自变量和因变量之间的关系来推

断其作用机制的统计方法.本研究中,市场规模和

消费者需求分别作为因变量,数字化投入、品牌创

新、供应链效率等因素则作为自变量.通过构建供

给侧与需求侧的双维度回归模型,揭示这些变量间

６５
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的相互关系,预测数字化投入对市场规模和消费者

需求的长期影响.选择回归分析模型的主要原因在

于它能够量化自变量对因变量的影响程度,从而为

鞋服企业的数字化转型提供实证依据.
２􀆰２　数据来源

　　研究数据主要包括中国鞋服行业的市场规模、
数字化投入情况,以及消费者需求变化的数据.中

商产业研究院的«２０２３—２０２８年中国运动鞋服行业

深度分析及发展前景预测报告»、共研产业研究院的

«２０２５—２０３１年中国鞋服市场深度调查与市场供需

预测报告»、艾瑞咨询的«２０２４年中国供应链数字化

行业研究报告»等为分析市场规模的变化趋势提供

了基本依据.企业年报、行业报告及市场调研数据

提供了数字化投入的数据.随着人工智能、大数据

分析、物联网等技术在鞋服行业的广泛应用,本土鞋

服品牌企业在这些领域的投资逐年增加,尤其是在

智能制造、全渠道营销和线上、线下融合等方面的投

入,反映了行业数字化转型的不断推进.消费者需

求数据来源于电商平台和线下门店的销售数据,对
消费者购买行为的分析,可揭示消费者对个性化、定
制化产品需求的变化,反映数字化转型在消费者需

求侧的影响.
２􀆰３　数据处理与分析

　　本研究首先对原始数据进行清理,以确保数据

的准确性和完整性.缺失值采用插补法或删除法进

行处理;异常值则通过箱型图分析进行剔除.数据

清理后,采用标准化处理,使得不同量纲的数据能够

在同一模型中进行比较.回归分析模型的构建依赖

于这些清理后的数据,在构建过程中需要通过统计

软件(如SPSS、Stata)进行回归分析.回归方程的

设定包括市场规模回归模型和消费者需求回归模

型.模型估计的过程包括检验回归系数的显著性、
模型的拟合优度以及多重共线性.回归结果为分析

数字化投入对市场规模和消费者需求的具体影响提

供了有力的量化依据.此外,本研究还利用假设检

验来验证模型的有效性,并通过模型的预测结果为

鞋服企业的战略决策提供数据支持.

３　模型构建与分析

３􀆰１　市场规模回归模型

　　为分析数字化投入对中国鞋服行业市场规模的

影响,本研究构建了市场规模回归分析模型.在回

归模型中,市场规模(Yt )作为因变量,用于反映鞋

服行业的整体发展情况和市场容量.自变量包括数

字化投入(X１,t )、品牌创新(X２,t )和供应链效率

(X３,t ).X１,t 为企业为应用数字技术(如大数据、人
工智能、云计算等)提升运营效率或创造商业价值而

进行的资金、技术及人才等资源的系统性投入;X２,t

为企业通过产品升级、营销变革或体验优化等方式

重塑品牌价值,以提升市场竞争力的战略行为;X３,t

为企业在原材料采购、生产制造、物流配送等环节以

最小成本和最短时间完成产品流转的运营能力.
市场规模回归模型的基本形式如式(１)所示.
Yt＝β０＋β１X１,t＋β２X２,t＋β３X３,t＋εt (１)

式中:Yt 代表t时刻的市场规模;β０ 为常数项,表示

其他因素未被包含时市场规模的基本水平;β１、β２

和β３ 分别为X１,t、X２,t和X３,t对Yt 的回归系数,反
映自变量对市场规模的影响程度;εt为误差项,表示

未能通过自变量解释的市场规模波动.
回归分析的目标是通过估计回归系数,量化数

字化投入、品牌创新和供应链效率在推动市场规模

增长中的作用.例如,数字化投入通过提升生产效

率、优化供应链管理和增强消费者互动等方式能显

著推动市场规模的扩大.因此,数字化投入的回归

系数预计具有显著的正向效应.
３􀆰２　消费者需求回归模型

　　本研究在分析消费者需求时,同样采用回归分

析模型,旨在探讨数字化投入、品牌创新和供应链效

率对消费者购买行为的影响.消费者需求(Dt )作
为因变量,反映消费者对鞋服产品的购买意愿及实

际消费行为的变化.数字化投入、品牌创新和供应

链效率作为自变量,通过改变产品设计、提升购物体

验和优化供应链管理来影响消费者的需求.
消费者需求回归模型的基本形式如式(２)所示.
Dt＝α０＋α１X１,t＋α２X２,t＋α３X３,t＋μt (２)

式中:Dt 代表t时刻的消费者需求;α０ 为常数项,表
示消费者需求的基本水平;α１、α２ 和α３ 分别为X１,t、

X２,t和X３,t对Dt的回归系数,反映自变量对消费者

需求的影响程度;μt为误差项,表示未能通过自变量

解释的消费者需求波动.
数字化投入对消费者需求的影响可以通过回归

系数α１ 来衡量.随着个性化、定制化产品需求的增

加,数字化技术,如大数据分析和智能推荐系统,能
够精准预测和满足消费者的需求,从而提升品牌的

市场吸引力.品牌创新和供应链效率也在满足消费

者多样化需求中发挥了重要作用,因此它们的回归

系数预计为正值.

７５



国际纺织导报 第５３卷　

３􀆰３　模型估计与结果解读

　　在模型估计阶段,使用SPSS、Stata等统计软件

进行回归分析,得到回归系数、决定系数(R２)及回

归方程的显著性检验结果.回归分析的核心目的是

通过数据估计揭示自变量对因变量的影响程度及其

显著性.
首先对市场规模进行回归分析,通过估算回归

系数检验数字化投入、品牌创新和供应链效率对市

场规模的贡献.例如,假设数字化投入对市场规模

的回归系数(β１)为０􀆰７５,意味着数字化投入每增加

１％,市场规模将增长０􀆰７５％.同样,品牌创新和供

应链效率的回归系数也能量化它们对市场规模的推

动作用.通过这种方式能分析各自变量对市场规模

的具体影响.
其次,消费者需求回归分析将揭示数字化投入

对消费者需求增长的具体影响.假设数字化投入对

消费者需求的回归系数(α１)为０􀆰８２,表明数字化投

入对消费者需求有显著的正向影响,即每增加１％
的数字化投入,消费者需求将增长０􀆰８２％.品牌创

新和供应链效率也对消费者需求有一定影响,但影

响相对较小.
通过回归系数的显著性检验(如t检验)和模型

的拟合优度检验(如R２),本研究将验证回归模型的

有效性,并确保所得结果的统计可靠性.回归结果

的解读将为分析数字化转型在鞋服行业中的作用提

供重要的量化依据,为未来的行业发展趋势预测提

供支持.

４　研究结果

４􀆰１　数字化投入对市场规模的影响

　　回归分析结果表明,数字化投入对中国鞋服行

业市场规模的影响具有显著的正向效应.回归分析

中,数 字 化 投 入 对 市 场 规 模 的 回 归 系 数 (β１)为

０􀆰７５,意味着数字化投入每增加１％,市场规模将增

长０􀆰７５％.这一结果充分体现了数字化技术在行

业发展中的重要作用,尤其是在提高生产效率、优化

供应链管理和增强消费者互动等方面的潜力.随着

人工智能、大数据分析、物联网等技术的广泛应用,
鞋服品牌企业能够更精确地预测市场需求、提高生

产灵活性,并通过数字化手段降低生产成本、减少库

存积压,从而有效扩大市场规模.因此,数字化转型

不仅能提升品牌竞争力,还能为品牌打开更广阔的

市场空间,推动整体市场规模的增长.

４􀆰２　品牌创新对消费者需求的影响

　　品牌创新对提升消费者需求也具有显著影响.
在回归模型中,品牌创新对消费者需求的回归系数

(α２)为０􀆰１８,表明品牌创新能够显著激发消费者的

购买欲望,并推动需求增长.随着消费者对个性化、
定制化产品需求的不断增加,品牌创新通过推出具

有特色和差异化的产品,吸引了大量消费者的关注.
尤其是环保、可持续性、定制化服务等领域,品牌创

新不仅满足了消费者的个性化需求,也推动了市场

对高质量、高附加值产品的需求.例如,鞋服品牌通

过数字化技术进行个性化设计,并结合大数据分析

精确预测消费者的偏好,这种创新方式大大提升了

消费者的购买意图.因此,品牌创新是推动消费者

需求增长的重要因素之一,其在鞋服行业中的作用

不可忽视.
４􀆰３　供应链效率的作用

　　虽然供应链效率对市场规模和消费者需求的影

响相对较小,但其作用依然不可忽视.在回归模型

中,供应链效率对市场规模和消费者需求的回归系

数为０􀆰１５和０􀆰１２,表明供应链效率对市场规模和

需求增长具有一定的正向影响.通过数字化手段提

升供应链效率,鞋服品牌企业能够实现更快速的产

品交付、更精准的库存管理,并降低运营成本.例

如,采用物联网技术追踪库存和物流,通过射频识别

(radiofrequencyidentification,RFID)技术实时掌

控产品的库存情况,不仅减少了库存积压,还提升了

物流配送的准确性和及时性.这种高效的供应链管

理直接促进了品牌在市场中的竞争力,进而推动了

市场规模的增长.同时,优化后的供应链还可以更

快捷地响应消费者需求,增强品牌的市场适应能力,
进一步影响消费者的购买决策,促进购买需求的

增长[６].
４􀆰４　其他影响因素

　　尽管数字化投入、品牌创新和供应链效率是关

注的主要因素,但其他外部因素也可能影响市场规

模和消费者需求.首先,宏观经济环境对消费市场

的影响不可忽视,如经济增长放缓或通货膨胀可能

会影响消费者的购买力和消费意愿,进而影响市场

需求;其次,消费者的社会文化背景、生活方式和购

买偏好也在一定程度上影响鞋服行业的市场表现,
尤其是年轻消费者,他们对时尚、个性化和可持续性

产品有更高的需求,这种需求的变化推动了鞋服品

牌企业在设计和生产中的创新[７];此外,政策法规也

是一个重要的外部因素,政府的政策支持、环境保护

８５
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法的实施及绿色产品的推广等都可能间接影响数字

化转型的效果及其对行业的推动作用.因此,在分

析数字化转型的影响时,必须综合考虑这些外部因

素,并进一步研究它们与数字化技术的相互作用.

５　结论与建议

５􀆰１　研究结论

　　本研究通过回归分析模型,探讨了数字化投入、
品牌创新和供应链效率对中国鞋服行业市场规模和

消费者需求的影响.研究结果表明,数字化投入是

推动市场规模扩大和促进消费者需求增长的关键因

素.具体而言,回归分析表明数字化投入对市场规

模的正向影响显著,每增加１％的数字化投入,市场

规模将增长０􀆰７５％;品牌创新也对消费者需求产生

积极的影响,回归系数(α２)为０􀆰１８,表明通过提供

个性化、定制化和环保等创新产品进行的品牌创新,
成功激发了消费者的购买欲望.供应链效率的提升

虽然对市场规模和需求的影响较小,但仍在降低成

本、提高响应速度和优化消费者体验方面发挥了重

要作用.综合而言,数字化转型不仅提升了品牌的

市场竞争力,还通过优化生产流程、产品创新和供应

链管理,推动了鞋服行业的市场增长、提升了消费者

的购买需求.
５􀆰２　政策建议

　　为了推动中国鞋服行业的数字化转型,政府与行

业管理机构应采取更加精准的扶持措施.首先,应建

立数字化成熟度评估、补贴的分级联动机制,针对不

同发展阶段的企业,提供量身定制的财政支持、税收

优惠和技术培训,帮助企业降低数字化转型的成本,
提升其在人工智能、大数据分析和智能制造等领域的

技术创新能力[８];其次,政府应加大对绿色生产和可

持续发展转型的政策支持力度,制定相关标准与激励

机制,推动行业实现绿色转型,尤其要鼓励鞋服品牌

企业在环保与定制化方面进行创新;此外,政府还应

加强对消费者数据保护的法律监管,确保在行业数字

化转型过程中,消费者隐私和数据安全得到有效保

障;最后,政府还需规划建设３~５个国家级鞋服产业

云平台,使中小企业上云成本降幅在４０％以上,进一

步推动中国鞋服行业整体数字化水平的提升.
５􀆰３　企业战略建议

　　从企业角度来看,鞋服品牌企业应积极推进数

字化转型,构建清晰的转型路径,强化技术创新、品
牌创新与供应链优化.首先,企业应重点增加在人

工智能、大数据分析和云计算等核心数字化技术领

域的研发投入,系统性地部署智能生产、精准营销和

云端协同等应用场景,全面提升数字化转型实效[９],
企业可依托“四阶跃迁”(自动化 →信息化 →网

络化 →智能化)模型的转型路径,分阶段实施技术

升级,逐步实现生产流程自动化与数据信息化,构建

产业网络协同体系,并最终形成智能决策能力,这一

系统性转型模型不仅能推动生产效率提升与库存优

化,更能通过智能化阶段的大数据分析能力实现个

性化产品的精准推荐,从而全方位提升消费者体验;
其次,鞋服品牌企业还应注重品牌创新,特别是在产

品设计与营销策略上,应推出符合市场发展趋势的

个性化、定制化与绿色环保产品,应借助数字化工具

深入了解消费者需求的变化,精准把握市场动向,打
造差异化竞争优势;再次,供应链管理的优化是数字

化转型中的核心环节,鞋服企业应利用数字化手段

提升供应链的灵活性与响应速度,如可通过物联网

技术和智能仓储管理系统优化库存管理,提高产品

交付速度,从而增强企业的市场适应能力,提升消费

者满意度;最后,企业还应建立数字化安全“双体

系”,即数据治理体系和网络防护体系,以防控数字

化转型中的潜在风险,确保企业数据和网络安全[８].

６　研究不足

　　尽管本研究通过回归模型量化了数字化投入对

鞋服行业的影响,但研究仍存在一定的局限性.
６􀆰１　数据覆盖面的局限

　　本 研 究 的 样 本 数 据 主 要 来 自 头 部 品 牌 (如
Nike、太平鸟等),由于中小企业的数字化实践未被

充分纳入分析范围,可能会限制结论的普适性.未

来的研究应扩大企业样本范围,以进一步验证模型

在不同规模企业中的适用性.
６􀆰２　动态效应未充分捕捉

　　数字化转型是一个长期的动态演进过程,而本

研究采用的横截面数据(同一时间点多个观测对象

的数据集合)存在截面静态性局限,难以捕捉技术迭

代的时滞效应.后续研究可采用面板数据(同一对

象多期观测)或时间序列分析方法,系统追踪数字化

投入的长期动态影响.
６􀆰３　外部环境变量缺失

　　宏观经济波动(如消费信心指数)、突发公共事

件(如疫情)等外生因素未被模型纳入,可能影响结

果的稳健性.建议引入控制变量或构建动态随机一

般均衡模型(DSGE模型)以增强解释力.
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