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哈尔滨市环大学创新创业生态圈建设策略研究
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　 　 摘　 要:研究目的:在分析哈尔滨环大学创新创业生态圈建设发展特征基础上,提出加快推动哈尔滨环

大学创新创业生态圈的发展定位、实施路径和保障政策措施。 研究方法:文献分析法和归纳演绎法。 研究

结果:(1)哈尔滨创新底蕴深厚,但创新缺乏规划引领和多元主体系统化推动。 (2)环大学创新创业生态圈

建设要从国家五大安全战略、创新引领之都建设等方面提高站位意识。 (3)本研究提出了规划引领、产学

研一体化成果转化平台建设以及盘整创新空间等实施重点路径。 (4)要在推动创新创业产业集聚、建立一

站式成果转化服务体系和强化经济政策支持等方面建立健全保障策略措施。 研究结论:环大学创新创业生

态圈建设能够全面深化高校与区域协同发展,为衔接高校创新链与区域产业链提供重要支撑。
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0　 引言

城市是创新活动发生的主要载体,同时也是

创新活动的主要作用区域,以科技创新为主导的

驱动因子正在对城市空间形态产生巨大影

响[1]。 随着创新驱动发展战略的贯彻落实,我
国加快推进创新型国家、创新型城市的建设。 在

中国城市的创新格局中,城市一方面作为独立的

空间单元,参与新思想、新技术和新组织形式的

构建,成为创新城市群落的节点。 另一方面,城
市中也集聚了大量具有前瞻性的创新型人才、具
有开拓精神的创新企业以及大专院校和科研机

构,他们在城市中开展形式多样的创新活动,并
在空间分布上形成了创新创业的空间分布规

律[2]。 因此城市以及各类创新空间是组织和承

载创新活动最为关键的空间尺度[3]。 而环大

学、大所作为城市创新空间的主要核心载体,是
城市中具体承载创新活动的核心物质空间和创

新策源地。
为了推动区域创新发展,国内外许多国家和

地区进行了持续探索。 美国通过斯坦福大学的

创新创业培育系统在硅谷打造了数字与信息产

业创新创业核心地区。 除此之外,将波士顿及

128 公路创新走廊依托麻省理工学院、哈佛大学

等高校的生物科技创新理论,积极打造生命科技

创新带[4]。 日本在加快提升筑波科学城创新能

力的同时,依托东京都市圈的众多大学科技创新

人才,积极打造更大范围的筑波—东京—横滨创

新带[5]。 欧洲的都柏林通过金融政策、投资环境

以及人才集聚等政策积极打造“欧洲硅谷”,吸
引了世界各地众多科技公司创新发展,逐步成为

跨国公司的欧洲总部首选地[6]。 我国的粤港澳

大湾区积极整合区域内的香港大学、香港科技大

学、深圳市的清华、北大研究生院和哈工大深研

院等一大批区域科技创新力量,发挥地区产学研

一体化的发展要素集聚优势,通过广深科创走

廊、深港科技创新合作区、光明科学城等创新平

台,积极探索区域创新创业示范区[7]。 长三角地

区在积极打造依托浙江大学的 G60 科创走

廊[8]、依托上海交大的零号湾全球创新创业集聚

区以及环同济大学的创意设计产业集聚区等创

新集聚空间[9],加快推动以创新引领的区域社会

·11·



黑龙江国土资源 2024 年 2 月 第 2 期

经济高质量发展。
哈尔滨市环大学创新创业生态圈建设是全

面深化高校与区域协同发展,衔接高校创新链与

区域产业链的重要载体,也是充分发挥高校科教

资源及人才实力的实践基地。 通过环大学创新

创业生态圈建设可以发挥高校科技创新资源优

势,促进创新成果与产业化应用的有效衔接,形
成以高校为核心,辐射高校周边资源,促进知识

共享、技术创新,共建产学研一体化的协同的创

新生态体系。 共同打造经济联系紧密、产教融合

密切、网络化互动特征明显的产学研一体化创新

创业空间。
哈尔滨作为科教资源大市,如何在创新驱动

高质量发展引领下,加快构建高质量创新创业生

态体系,切实扛起省会担当,践行创新驱动率先

引领高质量转型发展。 如何通过创新驱动的产

学研一体化发展推动哈尔滨市产业结构转型升

级,进一步提高哈尔滨市核心竞争力,是加快推

动哈尔滨环大学创新创业生态圈建设,推动科技

创新对龙江振兴发展的支撑作用,打造创新引领

之都的重要建设内容。

1　 哈尔滨环大学创新创业发展现状特征

1. 1　 科技创新发展基础较为雄厚

哈尔滨作为国家老工业基地,建国之初就成

为科教底蕴深厚之城。 截止 2021 年,哈尔滨共

有普通高等学校 50 所、中等专业学校 33 所,理
工农医等学科类型齐全。 2021 年全市普通高等

学校毕业生总人数超过了 18 万人,各类科技人

才丰富。 全市拥有 79 个国家级科技创新平台、
290 个省级重点实验室和 404 个省级工程技术

研究中心,2021 年高新技术企业达到 1751 家,
营收 2284 亿元,市级以上备案孵化器达到 141
个,创新平台较为完善。 从 2011 年至 2021 年十

年间,获得国家科技奖 119 项、黑龙江省科学技

术奖 2207 项,2021 年技术合同成交额达到 265.
9 亿元,专利授权量达到 22231 件,科技创新成

果丰富[10]。
各大高校为黑龙江省培养了一批批具有创

新精神和创新能力的人才,为地区创新企业、科
技型企业等提供了充足的人才储备。

1. 2　 创新孵化载体建设初具规模

近年来,哈尔滨持续推进校所孵化载体建

设,支持哈尔滨工业大学(简称“哈工大”)科技

园等一批重点高校开展“一校多园”模式建设,
引导校所、社会资本在校所内或周边自办或联办

孵化器,有效缓解校所周边孵化器供需矛盾,提
升校所科技成果转化承接能力。 按照“政府主

导、专业化管理、市场化运营”的建设和运营模

式,建设哈尔滨创业孵化产业园,打造集众创空

间、孵化器、加速器为一体的创新创业示范集聚

区。 截止 2021 年,全市市级备案科技企业孵化

器总数达到 141 家,国家级孵化器总数达到 15
家,国备众创空间 18 家,在孵科技企业数量为

4428 户,与 2015 年相比,同比增幅为 54. 1% 。
“众创空间 + 孵化器 + 加速器 + 园区”的全链条

孵化体系初步形成[11]。

1. 3　 科技成果转移转化增长显著

哈尔滨市持续完善建立科技成果转化市场

化机制,积极吸引多元化资本参与科技成果转移

转化,与哈尔滨市 16 所大学大所签订了《市校

(所)共同推动“三权”制度改革促进科技成果转

化合作意向书》。 密切推动市校合作,与哈尔滨

工业大学、哈尔滨工程大学等建立干部双向挂职

交流制度,围绕产业链布置创新链,打造“高校

+龙头企业”科技成果就地转化新模式。 在全

国首创了科技成果转化“市场导入”新机制,围
绕政府公共服务领域科技产品需求,拓宽科技成

果就地转化和科技招商渠道。 十三五期间,全市

新增重点实验室 138 家,技术创新中心 72 家,技
术合同累计成交 14365 份,成交额累计 806. 45
亿元,科技人员持科技成果领办创办科技企业

1800 余户。 2020 年底,全市每万人发明专利拥

有量 23. 01 件,科技成果获得国家科学技术奖

70 项、省科学技术奖 1322 项。
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2　 哈尔滨环大学生态圈建设存在问题

2. 1　 创新空间缺乏规划引领和规模集聚

哈尔滨在城市发展过程中,由于种种原因,
在大学的周边未能形成较为成熟的创新空间。
只出现了教化电子大世界和船舶电子大世界等

计算机与电子产品的经贸商圈,与科技成果转化

相去甚远。 通过借鉴我国北京中关村的政府与

大学双向驱动模式、环同济大学的知识产业经济

圈、深圳华强北通讯与电子信息产业圈等创新创

业生态圈发展模式,哈尔滨环大学创新创业生态

圈建设需要政府和大学等多元主体共同参与,积
极引领和科学规划创新创业发展空间,推动创新

创业活动的高效集聚和规模化发展。 哈尔滨创

新创业生态圈空间建设方面,还急需补充“创新

创业生态圈建设”这一课程。

2. 2　 创新成果落地转化存在迟滞

相比较于我国东部沿海地区各大城市的创

新成果转化的比例,哈尔滨市科技成果转化长期

存在难以落地转化、转化率较低等难点。 我国大

学科技成果转化最早的方式是技术转让和技术

咨询,其后,大学科技园、校企合作研发、校企共

建技术平台、产业技术创新战略联盟等开始在大

学科技成果转化中起到重要作用。 同时,在政府

的推动下,实施以企业为主体的产学研合作的重

大科技专项计划,以及建设新型研发机构,已成

为大学科技成果转化的新的方式。 不过,上述方

式存在各自的弊端,其中最主要的问题是很难兼

顾产业集群化与地理临近化,也很难兼顾教师创

新创业与大学生创新创业。 在这种情况下,大学

科技成果转化需要一种新的方式,即环大学创新

创业生态圈能够整合创新要素的空间集聚,发挥

创新链与产业链、价值链的空间邻域多元化

重构。

3　 哈尔滨环大学创新创业生态圈建设定位

解析

3. 1　 国家五大安全承载地

在创新驱动高质量发展的新阶段,黑龙江省

肩负着维护国家国防安全、粮食安全、生态安全、
能源安全、产业安全的重要使命。 黑龙江省正处

在转变发展方式、优化经济结构、转换增长动力

的关键时期。 随着国家新一轮东北振兴战略的

深入实施,绿色生态文明建设的持续加强,数字

经济发展推动的产业升级,“一带一路中蒙俄经

济走廊”的建设,国家自创区、自贸区和哈尔滨

新区开放灵活的政策利好,为龙江科技创新带来

了新的机遇与使命[12]。 黑龙江省政府将科技创

新作为建设社会主义现代化新龙江的核心动力,
从建设科技强省的总体目标来看,黑龙江省创新

发展仍有很大提升空间。
哈尔滨作为黑龙江省科技战线的主战场和

重要承载区,要发挥哈尔滨科技要素资源集聚的

发展优势,重塑竞争新优势、拓展发展新空间,打
造出具有强劲活力的黑龙江省创新创业增长极

和科技开放新高地,推动黑龙江省和哈尔滨市从

资源驱动向创新驱动的转型发展。

3. 2　 龙江发展火车头

哈尔滨在推动全省高质量发展中居于龙头

地位,发挥着引领示范和辐射带动作用,龙江振

兴需要哈尔滨奋力崛起、率先发展,迫切需要在

黑龙江省率先走出一条依托科技和产业融合发

展的创新之路,打造全省最强活力、最大潜力、最
充沛动力的经济增长极,为黑龙江省全面振兴全

方位振兴做出积极贡献。 通过环大学创新创业

生态圈建设,将充分发挥科教和产业技术优势,
培育更多国家重点实验室、工程研究中心、产业

创新中心和技术创新中心,大力发展新型研发机

构,强化基础性、原创性、引领性研究,为高水平

科技自立自强作出龙江贡献。
哈尔滨要将科技创新作为发展的重要战略

支撑,深入挖掘各大学大所的科研资源集聚优

势,打造科技创新高地,培育企业、壮大产业,完
善科技创新平台和科技服务体系建设,打通科技

成果转化通道,大力促进科技与产业的深度融

合,实现引领龙江的全面振兴全方位振兴。 哈尔

滨在全面开启创新型城市建设新征程中,应在重

塑竞争新优势、拓展发展新空间上下功夫,打造
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黑龙江省最具强劲活力的创新增长极和区域性

创新高地。

3. 3　 哈尔滨产学研转化核心载体

哈尔滨市作为东北老工业基地转型升级的

主战场,需要充分发挥科技优势,与时俱进地进

行创新突破,将国家的重大战略部署落到实处,
肩负起哈尔滨创新引领高质量发展的历史使命

和责任担当。 哈尔滨要积极融入以国内大循环

为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格

局,牢牢把握科技、产业发展大势,紧追先进发达

城市步伐,将巨量的科技势能加速转化为产业发

展动能,重塑哈尔滨的城市竞争新优势,在科技

创新驱动下努力与先进地区实现经济接轨、产业

匹配、发展同步。

4　 哈尔滨环大学创新创业生态圈实施路径

4. 1　 加强产学研全链条融合发展

整合哈尔滨市全域优势学科和龙头产业的

创新链与价值链、产业链各个环节,共享全市产

学研联动空间。 基于哈尔滨市的产业基础和创

新基础,在技术趋势、市场发展及国家政策的发

展背景下,从产业类型、空间平台及政策工具 3
个维度,透视产业链和创新链相互融合的发展态

势。 深入理解创新链与产业链双链融合的各个

环节存在的复杂的互动机制,关键是如何通过空

间载体把流动中的产业要素和创新要素高效地

连接起来,从而实现产业的增长、 转型和升

级[13]。 哈尔滨环大学创新创业生态圈建设,需
要提高“部署”和“布局”的系统性、针对性和前

瞻性,以系统观念加强创新链和产业链、价值链

的研究,选准赛道、找对目标、实现赶超。

4. 2　 强化创新龙头引领

按照各大生态圈的学科优势、重点要坚持创

新引领,支持企业与科研院所、高校共建研发平

台,引导企业提高自主创新能力。 发挥创新龙头

的带动作用,以大型科技产业龙头企业为牵引,
推动企业与大学、大所联合创新发展,打造创新

联合体龙头机构,坚持面向国家重大需求,坚持

需求导向和问题导向。 同时,积极推动创新面向

国家社会经济发展主战场。 加快培育科技独角

兽、专精特新、单项冠军企业,为提升产业链现代

化水平夯实基础。 围绕哈工大等一批环大学大

所的科研优势和发展前沿,重点打造航空航天、
机器人、焊接、智能装备、核技术应用、智能制造、
创意设计、冰雪文化、军工科技、智慧矿山装备、
煤炭清洁高效利用、石墨烯、新型疫苗、生物医药

等特色型、龙头型创新集聚区。 开辟新的产业发

展方向和重点领域、培育新的经济增长点,构建

新的创新研发领域和科技创新方向,大力构建一

流创新生态,强化龙头带动、示范引领作用,加速

推动科研成果落地转化,以科技创新引领产业转

型和社会变革,赋能哈尔滨和龙江高质量发展。

4. 3　 打造创新成果转化平台

以数字化、网络化技术为核心,搭建全市产

学研合作平台,一方面对接企业发展的技术需求

和人才需求等,链接市场化、产业化的科技需求

与各大科研机构的科研资源。 另一方面对接科

研成果转化与科研成果的产业化延伸扩展链条。
定期举办产业科技需求对接会,建设科技需求项

目库和人才库。 定期召开科技成果转化宣讲会,
组织建设科技成果转化数据库和项目库。 打造

标志性产教融合项目和产学研一体化合作项目。
加快建设全市统筹的科技服务与成果转化交易

平台,以研发、转化、服务为抓手,构建“研发、转
化、服务”全配套的创新转化体系,来打通基础

研究、科技创新和产业化应用的技术双向转移、
转化应用的双向互动通道,帮助其顺利实现生态

圈知识、科技和人才、产业等要素的高效转移和

转化应用。

4. 4　 盘整焕活创新空间

环大学创新创业生态圈建设在大学周边,实

现了在地理上与大学的零距离及无界化。 同时,
大学教师和大学生可以在大学周边就近开展创

新创业活动,更便于实现校区、园区、城区等多元

融合。 因此,环大学创新创业生态圈可以实现产

业集群化与地理临近化的兼顾,以及大学师生创
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新创业的协同发展。
结合创新创业生态圈的空间结构特征和各

类创新空间的发展需求特征,通过城市更新和闲

置空间盘整等工程,挖掘创新创业生态圈周边地

区的大厂区、商业设施、闲置用地用房等各类设

施空间提升潜力。 通过闲置空间功能转换、土地

整理、建筑整饰等形式,推动创新创业生态圈的

空间功能集聚发展。 合理规划布局创新创意空

间、创新孵化器、公共技术服务平台、检测中试平

台、科技成果转化全要素平台、研发中心及孵化

平台、国际合作平台等各类创新创业空间,提高

闲置空间利用效率,增强土地利用集约利用

绩效。
打造全链条复合型创新休闲活力空间。 充

分满足创新人才的发展需求和生活需求,从众创

空间(创业苗圃)—孵化器—加速器—产业园。
建设高品质、配套设施齐备的创客共享空间,结
合公共报告厅、多功能会议室、创新成果展示区、
创新交流活动区、创客餐厅、创客茶座、创客咖啡

吧等创客展示空间,共同推动创业孵化楼、写字

楼、茶餐厅、创业咖啡等复合型布局。 积极打造

创新服务型的商业活力空间,集合咖啡、餐饮、便
利店、书吧、网络会议室等交流、商务功能空间。

5　 保障政策措施

5. 1　 扶持创新创业产业集聚

扶持建设专业化、市场化和国际化的创新创

业空间、孵化器、加速器和产业园区,推进高质量

创新创业产业集聚。 围绕高校优势学科、高校发

展布局、高校核心功能,依托校地联动协同,扶持

哈工大国家大学科技园、哈工大航天高端装备未

来产业科技园、哈尔滨工程大学国家大学科技

园、龙江工程师学院为核心的融合创新聚集区,
积极推动黑龙江省东科技大学国家大学科技园

与国家科技企业孵化器、中国云谷、大数据产业

园、哈南双创基地等产业园区建设。 以现有孵化

载体为基础,积极整合挖掘学校周边闲置空间资

源,承接现有成果转化的空间需求。 构建双创、
孵化、加速、产业园全链条,形成集师生创新创

业、企业技术创新需求为一体的科技成果转化创

新创业生态体系。 推进形成创新创业产业集聚、
经济集聚、发展动力集聚的创新创业生态圈。

5. 2　 建立一站式科技成果转化工作体系

积极推动高校院所、市区政府联合制定科技

成果转化实施标准,支持科技成果落地转化。 对

院士、长江学者、高校专家、专业团队等通过转化

职务科技成果,或购买承接高校院所科技成果实

现产业转化并落地等行为,给与经济奖励和政策

扶持。 鼓励高校、科研院所探索推进职务科技成

果所有权或长期使用权改革,探索职务科技成果

进入市场、产生经济效益和社会效益的合法合规

模式。 支持科研人员离岗创业、兼职创新、在职

创办企业,推动科技成果就地就近转化。 依托高

校院所的优势学科资源与科研平台,发挥人才优

势,鼓励高校院所联合、校地联合、校企联合,加
强合作,做好生态圈成果转化配套服务,搭建科

技成果创新到转化的一站式成果转化工作体系。

5. 3　 强化经济政策支持力度

构建高水平的科技创新金融服务体系。 建

立健全金融服务保障机制。 搭建银企对接平台,
充分利用科技金融服务平台和综合金融服务平

台等功能,为科技企业投融资打造线上一体化服

务。 打造面向科技企业和创新创业项目的科技

金融、创新金融服务链条[14]。 建立多方风险共

担机制,与银行、担保机构、保险公司等金融机构

开展合作,加快形成“股权投资 - 科技保险 - 贷

款担保 - 风险补偿等”全链条科技金融服务体

系。 为创业企业和团队提供各类科技金融信贷

产品和服务。 共同为创新创业主体提供基金支

持、融资咨询、项目对接等多元化科技金融服务。
发挥市、区相关政府投资基金引导作用,采取市

场化方式联合各类社会资本和创投基金,社会资

本参与设立各类风险基金,如大学生创新创业扶

持基金、天使投资基金、科技成果转化引导基金、
产业投资基金等,形成具有一定规模的创新创业

发展基金集群,引进社会资本联投、跟投。

5. 4　 提供生态圈空间建设保障

明确大学院所创新创业生态圈建设的软环
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境、硬环境的综合需求,结合各创新创业生态圈

的优势及特点,形成市、区政府和高校院所多方

强化联动,研究制定符合创新创业生态圈发展需

要的发展空间保障政策措施。 支持大学院所利

用老校区、闲置场地建设创新创业园区、孵化器、
产业基地等,整合校园周边资源,推行支持新产

业、新业态发展用地政策,并在政策法规允许的

范围内,简化建设审批程序,在不改变用地主体

的前提下,对容积率、绿地率等规划指标的计算

和土地用途、权利类型的确定给予适度倾斜。

5. 5　 建立人才引进配套社会保障

打造创新创业人才安居乐业的配套服务保

障环境。 建设多元化出行的便捷交通网络和内

容丰富的生活圈服务设施。 在教育、医疗、商务、
出行等方面为创新创业者提供舒适的配套服

务[15]。 结合创新创业人才类型在人才公寓、子
女入学、看病就医、交通出行等方面提供便利。
积极推动高层次引进人才与“哈尔滨新区特殊

人才”、“黑龙江省头雁人才计划”等人才政策的

有效落实。 鼓励大学生、校友、院所、教师积极创

办创新创业企业,加快科研成果转化路径,推动

大学和企业进行产学研一体化合作。

6　 结论

在知识经济时代,创新空间成为驱动地区和

城市经济高质量发展的重要载体。 研究从哈尔

滨环大学创新创业生态圈发展特征出发,深入解

析环大学创新创业生态圈在国家和地方以及东

北老工业基地转型升级等发展过程中的发展定

位和立足点,分别从加强创新龙头和创新集群化

发展、产学研创新成果一体化转化和创新空间多

元化整合等方面提出了创新创业生态圈建设实

施路径和建设重点内容。 研究从推动创新创业

集聚、成果转化和财政金融政策和创新空间保

障、人才服务保障等方面提出了创新创业生态圈

建设的保障政策措施。 从而推动哈尔滨建设具

有国际影响力和国家区域高水平创新能力的创

新引领之都。
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XU Daming∗,WU Songtao,LI Bowen
(School of Architecture and Design, Harbin Institute of Technology; Key Laboratory

of National Territory Spatial Planning and Ecological
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Abstract:Research objectives: based on the analysis of the construction and development characteristics of the innovation

and entrepreneurship ecosphere around the university in Harbin, this paper proposes the development orientation, implementa-

tion path and guarantee measures to accelerate the development of the innovation and entrepreneurship ecosphere around the u-

niversity in Harbin. Research methods: literature analysis and inductive deduction method. The results are as follows: (1)

Harbin has a profound innovation heritage, but it lacks planning guidance and systematic promotion by multiple subjects. (2)

The construction of the innovation and entrepreneurship ecosphere around the university in Harbin should improve the awareness

of standing from the aspects of the five national security strategies and the construction of an innovation - leading city. (3) The

key implementation paths are put forward, such as planning guidance, the construction of industry - university - research inte-

gration results transformation platform and the consolidation of innovation space. (4) It is necessary to establish and improve

security strategies and measures in promoting the agglomeration of innovation and entrepreneurship industries, establishing a

one - stop results transformation service system and strengthening economic policy support. Research conclusion: the construc-

tion of the innovation and entrepreneurship ecosphere around the university in Harbin can comprehensively deepen the collabo-

rative development of universities and regions, and provide important support for connecting the innovation chain of universities

and regional industrial chains.

Key words:around the university; innovation and entrepreneurship; ecosphere; construction strategy; Harbin
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