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　 　 摘　 要:本文探讨了北大荒集团在黑土地保护方面的典型经验和存在问题并提出切实可行的对策和建

议。 文章分析了北大荒集团在黑土耕地资源保护中的措施与成效,总结出北大荒集团在黑土耕地保护上取

得的显著进展,但仍存在水土流失、土壤退化、生态环境恶化、保护体系不健全等问题,并提出了科学制定黑

土保护发展规划、构建黑土耕地资源保护科技支撑体系、综合施策推进黑土保护工作与探索形成能复制、可

推广的技术路线与模式的策略,旨在为进一步改善黑土耕地资源保护提供理论和实践参考,并助力保障国

家粮食安全。
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0　 引言

东北地区作为世界四大黑土区之一,是我国

重要的粮食生产基地,粮食产量占全国的四分之

一,商品量占全国的四分之一,调出量占全国的

三分之一[1] 。 然而,近年来,为追求单位面积产

量,部分地区采取不合理的耕作方式,导致黑土

地的退化问题愈发严重,对农业可持续发展和国

家粮食安全构成了严峻挑战,亟需采取科学合理

的措施加强对黑土地的保护[2] 。 北大荒集团是

我国重要的商品粮基地,地域辽阔、地势平坦、土
质肥沃[3] 。 习近平总书记曾在考察北大荒集团

时强调,黑土地只能优化不能退化,必须坚持养

土和绿色发展,这为北大荒转变农业生产方式、
提升粮食综合产能指明了方向[4] 。 多年来,北
大荒集团严格贯彻习近平总书记关于黑土地保

护的指示精神,实施了一系列保护和治理措施,
取得了一定成效,成功扭转了耕地地力下降的趋

势,有机质含量也稳步提升。 但黑土地保护是一

项系统性的工程,需要形成稳固牢靠的长效机

制,因此北大荒集团在黑土耕地资源利用与保护

上仍面临诸多挑战。 本文通过分析北大荒集团

在黑土资源利用与保护中的典型经验,同时探讨

存在的问题并提出了相应的对策建议,旨在丰富

黑土耕地资源保护与利用理论研究体系,为北大

荒集团高效利用与持续保护黑土地提供理论参

考,并在保障国家粮食安全方面提供理论支持。

1　 北大荒集团黑土耕地资源保护的典型经验

　 　 北大荒集团地处中国东北的小兴安岭南麓、

松嫩平原和三江平原地带,辖区国土面积总计约

5541 万 km2,耕地面积约 296. 5 万 hm2,是国内

农业耕地规模最大,农业现代化发展程度最快,

农业综合实力最强的国家商品粮生产基地和国

内最大粮食制油企业的战略储备平台,粮食生产

连续 13 年稳定在 400 亿斤以上,实现了“二十连

丰”,并累计为国家生产粮食超一万亿斤。 多年

来的开发建设,北大荒集团已经形成了独特的组

织化、规模化、机械化、标准化优势,长年坚持耕

地数量、质量、生态并重的“三位一体”可持续发

展观[5] ,致力于黑土耕地用养结合,把黑土耕地
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保护与利用放在同等重要的位置,并取得了一定

的成效,耕地地力下降的趋势得以根本性扭转,
有机质含量稳中有升。 以 2014 年和 2021 年的

数据进行比较分析,土壤有机质平均含量从

43. 8g / kg 提高到 45. 9g / kg;有效土层平均厚度

从 52. 1cm 增加到 58. 1cm;粮食综合产能从 430
亿斤提高到 450 亿斤,让“中国饭碗”装上更多

“中国粮食”,全面筑牢国家粮食安全“压舱石”
根基。

1. 1　 强化规划指导,系统谋划多措并举

自 70 年代起,北大荒集团每十年进行一次

土壤普查,为制定黑土保护工作方案提供数据支

撑。 先后编制了多项规划和方案,如《黑龙江垦

区水土保持生态建设总体规划报告》《黑龙江省

农垦黑土地保护“十三五”实施规划》等[6] 。 在

不同阶段,因地制宜、综合施策,形成可复制推广

的黑土保护技术路线,使黑土地在保护中利用、
在利用中保护,提升了黑土地质量和数量,提高

了粮食产能[7] 。 针对平原旱田类型区,主要实

行秸秆全量翻埋或碎混还田、施用有机肥、合理

轮作和节水控灌等技术模式。 针对坡耕地类型

区,主要依靠垄向区田以及等高环播种植固土保

水,推广施用有机肥和免耕秸秆覆盖等技术措

施,以达到培肥地力的目的。 针对风沙干旱类型

区,加大力度建设农田防护林以防风固土;积极

推广秸秆覆盖免耕等保护性耕作技术以蓄水保

墒。 针对水田类型区,主要实施水稻秸秆翻埋还

田以培肥地力;推广侧深施肥技术以提高肥料利

用率;加快地表水开发利用以提高水资源利用

效率。

1. 2　 坚持技术标准,推行科学种植制度

黑土耕地保护性耕作技术得以有效应用并

实现黑土耕地质量提升的重要保障是常规技术

的到位率。 多年来,北大荒集团坚持良种良法良

田“三良配套”、农艺农机农人“三农结合”,全面

推广抗旱耐涝大垄栽培模式,增加垄面宽度,降
低裸露外边,减少水土流失。 从上世纪 70 年代

开始,北大荒集团就开始推广土壤深松和少免耕

等保护性耕作技术[8]建立起了以机具为载体、以

深松为基础、少耕为原则、培肥地力为核心,翻、

松、靶、卡相结合的土壤保护性耕作制度。 水稻

主要采取一年一翻,两年一旋,翻旋结合的耕作

方式;旱田主要采取深翻、深松、耙茬结合的方

式,其中,每年深松作业面积 900 万亩。 建立科

学的轮作制度,形成了以玉米 - 大豆为中轴的二

二制或三三制科学轮作制度。 另外垦区充分发

挥组织化程度高、机械化能力强、规模化特征突

出的优势,对于 15 度以下的坡耕地采取横向打

垄的技术措施,15 度以上的坡耕地已逐步还林

还草。

1. 3　 推行绿色发展,落实秸秆还田政策

北大荒集团大力推行绿色生产方式,推广绿

色农药替代传统化学农药,逐步建立绿色农药应

用标准;逐步推进有机肥替代化肥,年推广有机

肥 160 万吨以上;坚持测土配方施肥,开展技术

培训和田间试验,科学制定施肥配方;推广农业

面源污染综合防治,积极开展农业生产资料包装

物、农药瓶与农田覆盖膜的回收利用及生物防治

技术工作,全面落实“三减”,“减肥、减药、减除

草剂”技术示范面积达到北大荒耕地面积的一

半以上。 例如,2023 年曙光农场示范推广 6000

亩地,投放赤眼蜂 1 亿只,减少化学农药使用量

20 万毫升左右。

自六十年代起推行作物秸秆还田技术,2022

年北大荒集团粮食作物播种面积 4566. 8 万亩,

秸秆还田面积 4453. 6 万亩, 秸秆资源总量

2337. 9 万吨,秸秆可收集量 1936. 2 万吨,秸秆

综合利用量 1936 万吨,秸秆综合利用率已达到

99. 99% ,其中秸秆还田量 1893. 1 万吨,秸秆还

田利用率 97. 77% 。 同时积极试验秸秆地表覆

盖免耕技术,建立了多个技术示范区。 垦区特有

的标准化耕作体系,在减少耕地表面裸露的面积

与时间同时,有效地减少土壤侵蚀[9] 。

1. 4　 实施科技驱动,推进黑土保护创新

北大荒集团实施藏粮于技战略,加强黑土地
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保护技术探索,推进科技创新驱动,集成一批黑

土地保护技术模式[10] 。 在建三江等农场引进秸

秆炭化设备,生产秸秆生物质炭基肥等新型肥

料,在改善土壤结构、提高土壤微生物多样性、养
地保墒、固化钝化农药残留等方面具有较明显的

作用。 在八五三等农场按照“以种带养、以养促

种”的种养结合循环发展理念,探索秸秆生产有

机肥,持续提升耕地基础地力。 2023 年友谊农

场与中科院合作的耕坡地等高环播种植技术,破
解了当前农业生产与水土保持难以兼容的难题,
使地表径流量降低 60% 以上,土壤流失量降低

80%以上,化肥施用量减少 15% ,粮食增产 5% 。
同时,全面开展水利化工程建设、田间配套工程

建设、农业生态工程建设,持续加强黑土保护工

程建设力度。

2　 黑土耕地资源保护中的问题

尽管北大荒集团在黑土耕地资源保护方面

取得了一些成就,但仍面临诸多问题,主要集中

在以下四个方面。

2. 1　 水土流失严重与土壤肥力下降

北大荒集团的耕地近半年被冰雪覆盖,每
年春季融雪时形成径流,带走部分黑土层,导
致养分流失。 此外,黑龙江省温带半湿润气

候,夏季暴雨多,产生较大的地表径流,导致大

面积水土流失。 北大荒集团推行耕地黑色越

冬,缺乏植被覆盖,春秋季大风天气多,进一步

加剧了黑土流失。 2010 年,北大荒集团水土流

失面积 68. 42 万 hm2 ,治理水土流失面积 37. 05
万 hm2,治理水土流失比重为 54. 17% 。 2021
年,北大荒集团水土流失面积 69. 01 万 hm2,比
2010 年增加了 0. 59 万 hm2,治理水土流失面积

33. 67 万 hm2,比 2010 年减少了 3. 38 万 hm2,治
理水土流失比重为 48. 79% ,比 2010 年下降了

5. 38 个百分点(数据来源:《黑龙江垦区统计年

鉴(2022)》 [11] )。

2. 2　 生态环境恶化与土壤沙化板结

北大荒集团承担着保障国家粮食安全的重

任,长期高强度耕种导致黑土耕地退化,土壤板

结、盐碱化和沙土化问题严重。 传统的耕作方式

会产生较厚的犁底层,坚硬的犁底层导致农作物

根系无法穿透[12] ,又由于犁底层之上的黑土层

水土流失严重,导致土壤肥力下降,作物产量降

低[13] 。 土壤的板结,地下水超采导致的水位下

降,土壤的蓄水保墒能力降低,地表黑土层长年

水分不足,进而造成黑土耕地的盐碱化程度加

速。 又由于机械化对黑土地的过度耕作,致使土

壤的团粒结构遭到破坏,导致一部分黑土地变成

沙土地。 同时,尽管近年来北大荒集团积极推行

科学种植制度,但由于 80 年代至本世纪初粮食

主产县(市、区)主要以玉米、水稻、大豆单一化

种植结构生产,耕地施肥也是以化肥为主的单一

化施肥制度,采取农田到户政策后,连续的耕地

被分割成条块,难以进行大型机械翻耙,深松保

墒作业。 过去这种长期单一化的生产制度造成

了黑土地土壤板结,通透性不良,保水保肥能力

降低。 这些问题不仅破坏了农业生态系统的良

性循环,而且制约了农业生产的可持续发展,造
成生产力下降。 查阅相关资料发现,目前黑土区

的气候非常脆弱,干旱、洪水、大风、低温早霜和

冰雹等自然灾害时有发生,频率越来越高,造成

的损害也越来越严重[14] 。 2010 年北大荒集团自

然灾害受灾面积为 79. 14 万公顷,成灾面积

43. 22 万公顷,成灾面积占受灾面积的 54. 61% ,
占总播种面积的 15. 42% ;2021 年受灾面积有所

下降(59. 06 万公顷),但成灾面积仍占总播种面

积的 10% 以上,说明北大荒集团抵抗自然灾害

的能力还有待加强(数据来源:《黑龙江垦区统

计年鉴(2022)》 [11] )。

2. 3　 化肥过量使用与土壤养分失衡

近年来,由于农户黑土保护意识薄弱,水土

流失治理投入力度不足,部分黑土耕地有机质和

养分下降明显。 农户为提高粮食产量大量施用

化肥、农药和农用塑料薄膜,虽然稳定了产量,但
加剧了土壤板结,养分结构失调,土壤质量下降。

2021 年化肥施用量与农膜施用量分别为 115. 40
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万吨与 1. 44 万吨,较 2010 年分别增加 14. 79 万

吨与 0. 49 万吨,农药施用量与 2010 年几乎持平

( 数 据 来 源: 《 黑 龙 江 垦 区 统 计 年 鉴

(2022)》 [11] )。 化肥、农药的大量使用严重影响

土壤质量,北大荒集团需采取合理措施及时做出

调整。

2. 4　 保护体系不健全,任务艰巨

黑土地保护需多学科联动,但目前缺乏相应

的保护标准,仍停留在单一技术或集成技术层

面,未形成系统性的保护模式。 同时,配套政策

不到位,多部门协调不足,重复建设、资源浪费现

象严重。 因此,需要打破管理体制的束缚,通过

加强组织领导,强化部门协作共建,拓宽筹融资

渠道,整合各项资源,有效推进黑土资源保护。

由于缺少经费和资金的支持,黑土耕地资源保护

的积极性还不够:一是缺少保护经费。 目前黑土

保护政策实行时间较短,还处在前期大量投入经

费阶段,无法带来直接经济效益,无法调动农户

主观能动性;二是秸秆综合利用缺少政策资金支

持[15] 。 北大荒集团秸秆综合利用扶持政策未纳

入全省财政补贴范围,农户秸秆还田需要增加额

外投入,影响其秸秆还田的积极性;三是北大荒

集团没有黑土保护项目[16] 。 2018 年北大荒集团

仅宝泉岭得到 1 个黑土保护试点名额,近几年,

也仅有嫩江、八五五、七星泡、八五二、八五三等

农场有国家黑土保护项目支持。

3　 北大荒集团黑土耕地资源保护的策略

今后,北大荒集团应全面贯彻落实习近平生

态文明思想,以党的二十大精神为指导,以全方

位保障国家粮食安全和打造科技农业、绿色农

业、品牌农业、质量农业“四个农业”为目标,加

强顶层设计,依靠科技进步,坚持重点突出,强化

综合施策,重点围绕“六个替代” “六个全覆盖”

做好黑土耕地保护和治理修复,不断改善黑土耕

地设施条件、内在质量、生态环境,切实保护好黑

土地这一珍贵资源。

3. 1　 加强顶层设计,科学制定北大荒集团黑土

保护发展规划

　 　 一是制定黑土耕地资源长期保护规划。 联

合农业农村部编制五年发展规划,将黑土地保护

上升到集团战略层面,建立长效机制,防止耕地

退化。 二是启动黑土保护专项研究,依托科研院

所,组建专家组,完善科技创新队伍,建立黑土保

护试验示范区,提升技术水平。 三是打造黑土地

监测评价体系,建立监测网络,实现自动化监测

和信息管理,跟踪质量变化,加强与科研机构合

作,构建覆盖面广、功能完备的监测网络,建立质

量评价指标体系,建设黑土地质量数据库。 四是

构建监管体系,明确保护责任,实行目标责任考

核,建立考核机制, 增加专项资金, 探索奖补

政策。

3. 2　 依靠科技进步,构建黑土耕地资源保护科

技支撑体系

　 　 科技是第一生产力,黑土保护也要坚持科技

先行。 一是引进国内外先进技术,加强国际黑土

保护交流沟通,打造多方协作平台,重点研究黑

土地保与用协调发展,提升新技术应用率,推广

绿色高效农机新技术。 二是改良引进的和现有

的黑土保护技术,因地制宜根据实际需求进行技

术引进和改良,重点推行科学轮作,加快生态保

护与修复,探索可复制、可推广的技术模式,形成

绿色生产方式。 三是研发本地适合的技术模式,
完善技术模式本地化,强化与科研机构合作,建
立多部门协调机制,组建科技创新联盟,研发科

学的保护技术模式,开展技术培训,提高农民的

黑土保护意识。

3. 3　 强化综合施策,统筹兼顾扎实推进黑土保

护各项工作

　 　 一是落实工程类措施,将黑土耕地划为永久

基本农田,划定粮食生产功能区和重要农产品保

护区,在“两区”内实行最严格的保护制度,增加

高标准农田建设力度,确保数量增长、质量提高、

用途不变。 加大水土流失治理力度,重点推广节
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水灌溉技术,建立水土流失综合防治体系。 二是

落实农艺类措施,推广保护性耕作替代传统翻

耕,科学调整农作物生产布局,聚焦优化结构,以
“节成本、提品质、增效益”为原则,坚持轮作制

度,持续优化秸秆还田技术,加快生态保护与修

复,落实好耕地轮作休耕试点任务,探索一批可

复制、可推广的耕地作业技术模式,推进形成农

业绿色生产方式。 三是落实生物类措施,重点推

进绿色农药替代传统化学农药和有机肥替代化

肥的“两个替代”项目。 减少传统农药施用量,
推广生物、物理等绿色防控技术,支持有机肥替

代化肥,强化用与养并重的观念,实现农牧循环

发展,逐步实现有机肥替代化肥。

3. 4　 坚持突出重点,探索形成能复制、可推广

的技术路线与模式

　 　 北大荒集团黑土区耕地面积大,保护治理任

务艰巨。 加强黑土地保护需突出重点区域,推进

连片治理,将黑土地保护与高标准农田建设、农
业环境治理、农业结构调整统筹考虑,整合资源

力量,集中资金投入,形成工作合力。 成立黑土

保护工作小组,建立联席会议制度,制定实施方

案和督导检查方案,强化农场保护责任,分解目

标任务,加大保护力度。 制定耕作标准,对现有

模式进行完善和总结,用新标准指导保护工作,
将黑土保护与轮作、休耕、农田水利建设、农田防

护林建设相结合,有效提升耕地质量,制定黑土

保护耕作企业标准,探索形成一批可复制、可推

广、能落地的黑土保护“北大荒模式”。

4　 结语

北大荒集团在黑土耕地资源保护中积累了

宝贵经验,主要包括系统规划多措并举、技术标

准化、绿色发展与科技创新等,这些措施有效提

升了耕地地力和粮食产能。 然而,黑土耕地资源

保护面临的诸多问题如土壤退化、生态环境恶

化、化肥农药施用过量等影响了保护措施的实施

效果和农业可持续发展。 未来,北大荒集团需强

化顶层设计,制定长效保护机制,依靠科技进步,

推广科学轮作和保护性耕作技术等综合措施。

同时,加强政策支持和资金投入,完善监管和考

核体系,推动多学科联动,确保黑土地保护政策

的落实。 通过系统性的综合治理和创新措施,北

大荒集团将实现黑土地资源的可持续利用,保障

国家粮食安全。 以期能为黑土耕地资源保护与

利用提供理论支持和实践指导,推动农业绿色高

质量发展,确保黑土地这一宝贵资源得到长久

保护。
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Protection of Black Soil Farmland Resources by Beidahuang Group:
Experiences, Challenges, and Strategies
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Abstract:This manuscript delves into the typical experiences and prevalent challenges faced by the Bei-
dahuang Group in the preservation of black soil, and delineates pragmatic measures and recommendations.
The study scrutinizes the initiatives and accomplishments of the Beidahuang Group in safeguarding black soil
farmland resources and the notable strides, but there are still lots of problems, such as soil erosion and deg-
radation, ecological decline, and an incomplete protection framework endure. Consequently, the article ad-
vocates the strategies, including the systematic formulation of development plans for black soil protection,
the establishment of a technological support system for preserving black soil arable land resources, the com-
prehensive implementation of measures to propel black soil protection, and the exploration and delineation of
technical pathways and models with strong replication and promotion . The overarching objective is to furnish
theoretical and practical insights for further enhancing the safeguarding of black soil farmland resources and
to contribute to the imperative task of ensuring national food security.

Key words:black soil protection; beidahuang Group; farmland resources; food security; sustainable
agricultural development
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