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“国考”导向下基于聚类与映射的日间手术优化管理分析*
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【摘要】 目的　探讨“国考”导向下医院日间手术术式优化管理路径，为医院日间手术提质增效提供借鉴。方法　选取

2022年 1—12月医院开展日间手术相关信息，采用聚类分析，对 26个开展日间手术的科室进行细分，采用映射分析法，从术式

角度挖掘重点推荐拓展的术式。结果　通过聚类，26 个科室分为非重点挖掘型科室 16 个（61.5%），稳中求进型科室 1 个

（3.8%），调整术式型科室4个（15.4%），量少高质型科室5个（19.2%）。通过映射分析，稳中求进型科室最终推荐11种重点拓展

术式，调整术式型科室最终推荐 6 种重点拓展术式。结论　院内各科室之间日间手术开展不平衡，确定重点科室和重点术式

是日间手术提质增效的重要路径。
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2021 年《国务院办公厅关于推动公立医院高质量

发展的意见》提出把推进日间手术模式作为公立综合

医院改革的重要内容，同时要求在保障医疗质量与安

全的前提下，符合条件的三级医院稳步开展日间手术，

逐步扩大日间手术病种范围，逐年增加日间手术占择

期手术的比例［1］。实践证明，日间手术在提高医院资

源利用率、降低患者医疗支出负担、降低院内感染等方

面发挥了重要作用［2-3］。然而，目前各家医院在开展日

间手术的病种与术式、手术量等方面存在较大的差

异［4］。2022 年国家卫生健康委办公厅发布《日间手术

推荐目录（2022 年版）》，用于国家三级公立医院绩效

考核，同时也为医院在日间手术管理方面提供标准和

依据。因此，参照“国考”推荐目录，结合医院日间手

术实际开展情况，对标找差，通过确定重点科室和重

点术式，为医院日间手术提质增效和有序推进提供

借鉴。

1　对象与方法

1. 1　研究对象

本研究中的医院是江苏省首批三级甲等综合医

院，江苏省首家通过电子病历 6 级评审医院，通过国家

医院智慧服务 4 级，国家卫健委第一批日间医疗质量

规范化管理哨点医院，连续 4 年在全国三级公立医院

绩效考核中获得 A+等级。医院 2018 年 7 月大力推行

日间手术，2020 年成立日间手术中心，采用集中分散

相结合的管理模式。笔者研究选取 2022 年 1—12 月医

院开展的日间手术相关信息作为研究对象。

1. 2　研究方法
1. 2. 1 纳入标准。（1）日间手术是在日间手术室或住

院部手术室内、麻醉状态下完成的手术（含介入治疗），

指按照诊疗计划在 1 日（24 小时）内入出院完成的手术

或介入治疗（不包括门诊手术或门诊介入治疗），如因

病情需要延期住院的特殊病例，住院时间不超过 48 h。

本研究中，日间手术是指按照诊疗计划在 48 h 内出入

院完成的手术或操作。（2）日间手术开展率是指日间手

术占择期手术比例，即出院患者施行日间手术台次数

占同期出院患者择期手术总台次的比例。（3）日间手术

术式种类占比是指开展的日间手术术式种类占《日间

手术推荐目录（2022 年版）》推荐相关专科术式种类的

比例。（4）日间手术中手术占比，是指开展的日间手术

中，手术类别为手术或介入治疗的台次数占同期所有

日间手术台次术的比例。

1. 2. 2 研究方法。采用回顾性研究方法，从医院信息

系统采集 2022 年 1—12 月日间手术相关信息，包括日

间手术开展的专科、例数、术式，日间手术占择期手术

比例；同时采集 2018—2022 年医院效率指标，包括平

均住院日、床位使用率、病床周转次数等指标。

1. 2. 3 映射分析法。映射主要通过直接或间接的方

式，在不同分类法的相关类目之间建立一定的映射关

系, 以实现类目的相互转换和链接。笔者主要采用人

工直接映射的方式，通过院内各科室已开展的日间手

术术式 ICD-9-CM-3 手术代码，与《日间手术推荐目录

（2022 年版）》的手术代码，建立一对一的等价映射关

系，进而判断《日间手术推荐目录（2022 年版）》在院内

已开展的术式和未开展的术式，按照映射术种构成顺

位动态，提出科室术种开展建议。

1. 3　统计学方法
采 用 SPSS 18.0 软 件 进 行 统 计 学 分 析 ，采 用
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K-means 聚类分析，从日间手术开展例数，日间手术开

展率、日间手术术式种类占比、手术占比四个维度，对

开展日间手术专科进行分组，以 P<0.05 为差异有统计

学意义。

2　结果与分析

2. 1　基本情况
医院从 2018 年 7 月大力推行日间手术，并于 2020

年成立日间手术中心，2018 年至 2022 年日间手术人次

由 1 468 例增长至 21 018 例，术式种类由 80 种增长至

645 种，平均住院日由 7.92 d 下降至 6.10 d，床位周转次

数由 48.68 增长至 57.78（见表 1）。

2. 2　科室聚类分析
聚类分析结果显示，26 个科室分为 4 组，A 类科室

日间手术例数、开展率、手术占比均非常低，但开展的

术式种类占比最高，命名为非重点挖掘型科室；B 类科

室日间手术例数、开展率、手术占比均最高，但术式种

类占比最低，命名为稳中求进型科室；C 类科室日间手

术例数、开展率较高，但手术占比、术式种类占比较低，

命名为调整术式型科室；D 类科室日间手术例数、开展

率较低，但手术占比、术式种类占比均较高，命名为量

少 高 质 型 科 室 。 四 类 科 室 在 日 间 手 术 例 数（F=

306.939，P<0.001）、手术占比（F=3.625，P=0.029）差异

有统计学意义，日间手术开展率（F=2.430，P=0.092）、

术 式 占 比（F=0.265，P=0.850）差 异 无 统 计 学 意 义

（见表 2）。

2. 3　各科室日间手术映射优化分析
2. 3. 1　稳中求进型科室。通过人工直接映射的方

式，从稳中求进型科室中选取每年开展大于 50 例以上

的择期手术术式，通过 ICD-9-CM-3 手术代码，与《日间

手术推荐目录（2022 年版）》手术代码建立一对一等价

映射，判断日间手术术式和非日间手术术式，再从各种

日间手术术式中，选取住院天数在 2 d 及以上的术式，

最终纳入 11 种术式，主要集中在肝胆外科、胃肠外科

和血管外科，映射结果详见表 3。

2. 3. 2　调整术式科室。按照同样的规则，即通过人工

直接映射的方式，从调整术式型科室中选取每年开展

大于 50 例以上的择期手术术式，通过 ICD-9-CM-3 手

术代码，与《日间手术推荐目录（2022 年版）》手术代码

建立一对一等价映射，判断日间手术术式和非日间手

术术式，再从日间手术术式中，选取住院天数在 2 d 及

以上的术式，最终纳入 6 种术式，主要集中在妇科，映

射结果详见表 4。

3　讨论

3. 1　日间手术是推进医院高质量发展的有效抓手
尽管目前各家医院关于日间手术管理模式、日间

手术定义以及开展术式存在差异，但日间手术的本质

是充分利用医院有限的医疗资源特别是病床资源，并

最大限度地压缩患者的住院时间［5］。本研究结果显

示，随着日间手术例数增长，平均住院日从 2018 年的

7.92 d 下降至 2022 年的 6.10 d，床位周转次数由 48.68

提升至 57.78，这在一定程度上说明日间手术有效地

改变了医疗方式，改善了医疗服务结构，在人员和床

位没有增加的情况下，进行医疗资源的存量改革，提

高医疗资源使用效率，促使医院发展模式从规模扩张

转 向 提 质 增 效 ，进 而 有 效 推 动 公 立 医 院 高 质 量

发展［6-7］。

3. 2　日间手术总量不断提升但发展不均衡
2022 年国家卫生健康委整合第一批、第二批日间

手术术式，推荐了 708 个日间手术术式，较 2016 年增加

了 7.85 倍，推荐专业分布从 8 个增加到 14 个［5］。作为

日间手术探索先行的医疗机构，院内术式不断增长，总

量不断提升，但在不同科室之间存在发展不平衡的现

象。此次研究通过聚类分析发现，26 个临床科室可以

划分为非重点挖掘型、稳中求进型、调整术式型以及量

少高质型，这与推荐的术式、专业特色、操作技术成熟

度存在一定相关性。王莹等［8］研究也表明，医院日间

手术发展趋势仍然是以简单病种和手术为主，手术级

别主要是手术难度较小的二级、三级手术，术式以内镜

和腔镜微创手术为主，因此，医院应针对重点科室，进

一步加强日间手术服务的覆盖面。

3. 3　以“国考”为导向的不同类型专科日间手术术
式管理

鼓励专科根据科室业务开展特色专长，积极开展

日间手术目录梳理，遴选国考四级和微创限定手术目

录中本专业有望通过提升手术技术逐步开展日间手术

术式纳入本专业日间手术发展目录［9］。

3. 3. 1 非重点挖掘型科室。主要分布在产科、儿科、

神经外科、心脏外科等非手术内科科室或者风险系数

较高的外科科室，并且该类科室日间手术推荐术式也

相对较少。针对该类科室，基于医疗质量与安全，在统

表 1　2018—2021 年度医院开展日间手术例数与平均住院日变化情况

年份

2018
2019
2020
2021
2022

日间手术量（例）

1 468
9 526

12 977
16 919
21 018

日间术式种类（种）

80
106
366
601
645

日间手术专业（个）

14
24
25
31
34

平均住院日（d）

7.92
7.33
7.08
6.84
6.10

床位周转次数（次）

48.68
54.22
47.44
50.22
57.78
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筹规划时不作为日间手术重点科室，建议该类科室通

过优化流程、调整病种结构、提升医疗技术、开展临床

路径等措施，力争医疗资源得到高效利用。

3. 3. 2 稳中求进型科室。主要分布在普通外科，其日

间手术例数、日间手术开展率、手术占比均是全院最

高，但术式种类占推荐的比例较低。该类科室通过组

织专家论证，在保证现有日间手术总量的基础上，从院

内开展较为成熟的择期手术中进一步拓展日间手术术

式，包括腹腔镜下阑尾切除术、经导管肝动脉栓塞术

等，进而强化日间手术带来的优势。

3. 3. 3 调整术式型科室。主要分布在妇科、消化内

科、心血管内科和眼科等科室，其日间手术例数、日间

手术开展率在全院较高，但开展的日间手术多为操作

类型，且术式占比也较低。该类科室应从院内开展较

为成熟的择期手术中进一步拓展日间手术术式，包括

腹腔镜输卵管、卵巢切除术等，逐步提升日间手术的

质量。

3. 3. 4 量少高质型科室。主要分布在耳鼻咽喉科、骨

科、泌尿外科、烧伤整形外科、运动医学科，其日间手术

开展较少，但手术占比和术式占比均较高，该类科室对

术后康复要求较高，应充分借力分级诊疗，患者在医院

开展日间手术后下转到基层医院进行康复，既确保患

者 医 疗 质 量 安 全 ，又 进 一 步 推 进 医 院 日 间 手 术 的

开展[10]。

3. 4　医疗质量与安全是拓展调整日间手术术式的
基石

日间手术的核心内容是医疗质量与安全，在调整

拓展新术式阶段，首先是严格的准入制度，包括手术风

险评估、手术病人准入、医师与护理团队的严格要求，

从技术、生理、心理等方面确保病人安全；其次是建立

健全应急预案，包括术后严密的出院评估、随访计划，

未达到出院标准的患者应按照应急预案进行相应处

理，出院患者安排专人电话随访，对患者进行情况追踪

与指导；再次是通过明确流程，建立科学的日间手术质

量与安全管理评价体系，探索符合医院实情与定位的

日间手术之路，推动其进一步发展［11］。

综上所述，以“国考”推荐日间手术目录为导向，探

索重点科室、重点术式进行改进提升，同时建立规范

化、科学化的日间手术质量与安全的评价体系，在保障

医疗质量与安全的情况下逐步扩大推荐术式，促进医

院日间手术提质增效。
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表 2　不同类科室开展日间手术聚类分析

科室

A 类科室
B 类科室
C 类科室
D 类科室

F 值
P 值

日间手术量

（例）

94.7
4 747.0
1 671.5

794.2
306.939
<0.001

日间手术开

展率（%）

0.22
0.52
0.52
0.42
2.430
0.092

手术占比

（%）

0.34
0.94
0.46
0.92
3.625
0.029

术式占比

（%）

1.09
0.26
0.34
0.38
0.265
0.850

表 3　2021 年普外科进一步拓展的日间手术术种

推荐手术名称

皮肤和皮下组织的其他切开术
腹腔镜下阑尾切除术
经导管肝动脉栓塞术
大隐静脉主干激光闭合术
腹腔镜下胆总管切开取石术
单侧单纯乳房切除术
胆囊切除术
右半结肠根治性切除术
阑尾切除术
腹腔镜下胆总管 T 管引流术
结肠造口术

日间手术量

（例）

0
8
0
3
0
4
0
0
0
0
0

择期手术量

（例）

616
435
277
261
163
101

88
82
78
74
50

表 4　2021 年妇科进一步拓展的日间手术术种

推荐手术名称

腹腔镜单侧输卵管-卵巢切除术
腹腔镜双侧卵巢和输卵管切除术
腹腔镜双侧输卵管切除术
腹腔镜子宫病损切除术
腹腔镜经腹全子宫切除术
腹腔镜单侧输卵管切除术

日间手术量

（例）

3
2
1
4
0
8

择期手术量

（例）

141
221
234
219
398
130

··42


