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摘  要： 乔家大院的楹联匾额作为一笔宝贵的精神遗产， 包含着丰富的德育思想， 其读书修身、 学先贤、 打造书香门第

的修身观； 孝悌和睦、 勤俭节约、 维护家声、 传承家风的治家观； 儒商互通、 诚实守信、 以义制利、 经世济民的经商观凸显了

乔家大院独特的育人思想和文化魅力。在新时代， 大力弘扬乔家大院楹联匾额的德育思想， 对于推进新时代社会主义公民道

德建设、 培育社会主义现代家风具有重要的现实意义。
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Abstract： As a valuable cultural heritage， the inscribed couplets and plaques in the Qiao Family Court⁃
yard embody rich moral education thoughts.  These thoughts include a philosophy of self - cultivation that 
emphasizes reading and self-improvement， learning from the predecessors， and creating a scholarly family； a 
family management philosophy that promotes filial piety， sibling harmony， diligence， thriftiness， maintaining 
family reputation， and inheriting family traditions； and a business philosophy that emphasizes the integration 
of Confucianism and commerce， honesty and trustworthiness， prioritizing righteousness over profit， and con⁃
tributing to the world and benefiting the people.  These highlight the unique educational thoughts and cultural 
charm of the Qiao Family Courtyard.  In the new era， promoting the moral education thoughts of the cou⁃
plets and plaques in the Qiao Family Courtyard is of great significance for advancing the construction of 
socialist citizens’ morality and fostering modern socialist family virtues.
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200 余载， 缔造了令人惊羡的商业辉煌， 终成富甲

海内的晋商翘楚。在生意快速发展的同时， 乔家于

乾隆二十年（1755 年）开始在乔家堡修建乔家大院， 
后又在清同治、 光绪年间及民国初年多次改建扩

建， 时间跨度达两个世纪。乔家大院由在中堂、 德
兴堂、 保元堂、 宁守堂和乔家花园“四堂一园”组

成， 被专家称为北方民居建筑的一颗明珠。乔氏家

族驰骋商界几百年， 泽被超过六代， 为后世留下了

修身、 齐家、 为商的精神财富， 这些精神财富一定

程度上体现在大院无处不在的楹联匾额之中， 至今

闪耀着智慧的光芒。乔家大院的楹联匾额曾在“破

四旧”中遭到损坏， “除砖凿石刻的不可动外， 唯余

楼上‘为善最乐’匾， 其余则荡然无存。1986 年， 民
俗博物馆成立后也曾陆续配挂了一些楹联， 终因选

材不精或规制不合， 未能达到原先效果。2003 年， 
馆内重新开始复原匾联， 经走访知情者， 并请省内

外书法名流书写， 木工精心雕刻， 恢复匾联 30 余

处”［1］前言。这些楹联匾额作为大院独特的风景， 集
中体现了乔家先辈对后代的关怀与苦心教诲， 充满

了人生哲理与智慧， 为乔家大院营造出了厚重的书

香氛围， 成为乔家子弟研读儒家思想和提升道德品

质的别样教科书， 也使游客在欣赏的同时， 心灵受

到教育和启迪。作为乔家家风家训的重要载体， 乔
家大院楹联匾额中蕴含着丰富的德育思想，本文就

这一问题作一初步探讨。

1　修身观

中华传统文化的主流是儒家文化， 儒家文化的

核心在于推行德治， 主张用道德规范来教育感化国

民， 使之内化于心， 外化于行， 自觉依规行事， 修
身做人， 最终实现国家治理和社会稳定。乔家置身

于中华传统文化之中， 深受儒家思想的影响， 在修

身方面， 特别强调读书、 修德、 学圣贤、 恪守中庸

之道， 在乔家大院的楹联匾额中， 体现了乔家独特

的修身观。

1. 1　读书修德

儒家重视教育， 把培养“治国平天下”的人才作

为教育的终极目的， 人才培养需要读书修德， 读书

能明辨是非善恶， 修德可以推行仁义大爱。因此， 
儒家把读书修德视为人才培养的两大必修课， 尽力

践行之。晋商乔家尊崇儒家思想， 重视子孙的教

育， 认为读书可以修品行、 养心智， 培养知书达理、 
明辨是非的子弟， 家族家业就会后继有人。与之相

关的楹联匾额有：

（1） 百年燕翼惟修德， 万里鹏程在读书（在中

堂第四院乔家祠堂大门联）①

（2） 读书即未成名究竟人高品雅， 修德不期获

报自然梦稳心安（在中堂第三院正房门楼联）

（3） 损人欲以复天理， 蓄道德而能文章（乔家

大院大门外百寿图照壁两侧联）

（4） 厥德惟修（在中堂第三院正院院内匾额）

（5） 履中蹈和（乔家大院大门楼顶匾额）

例（1）“燕翼”： 燕， 安； 翼， 助。即帮助子孙得

到安乐。“燕翼”出自《礼记·表记》：“丰水有芑， 武王

岂不仕？诒厥孙谋， 以燕翼子， 武王烝哉。”［2］693 此

联大意是说为子孙后代谋划未来， 唯有好好修德； 
想拥有一个美好前程， 只有好好读书。例（2）是说

读书即使不成功也能让人品德高雅， 修德不图回报

自然能使人心安理得， 意在告诫子孙读书修德的重

要性。例（3）“天理”是儒家思想一个重要的概念， 
程朱理学将“天理”引申为“天理之性”， 是“三纲五

常” “三从四德”等的总和， 即封建的伦理纲常。其

大意是在告诫子孙做人要限制过分的私欲以符合

伦理规则， 不断提升道德修为方可成就一番事业。

此联为清廷封疆大吏左宗棠书写。清光绪年间， 乔
家票号资本雄厚， 汇通全国， 左宗棠所需军费常由

乔家票号存取汇兑。光绪二年（1876 年）时任陕甘

总督的左宗棠率大军赴新疆平定叛乱， 班师回朝之

际， 路经山西， 到祁县乔家拜访， 临走之前， 乔致

庸请他为大门前的百寿图赐联， 左宗棠即兴挥毫， 
写下了这副对联， 也就此留下一段佳话。例（4）“厥

德”一语来自《诗经·大雅·文王》“无念尔祖， 聿修厥

德”［3］315。该匾意在告诫子孙良好道德品质的形成

是靠长期的自我修养、 自我进步才能实现。道德修

炼不是一阵风， 而是一辈子的事。例（5）“履中”， 
即走路不偏不倚， 意为守中庸之道， “蹈和”， 即处

世和而不同。大意是教育子孙做人要秉承中庸之

道， 遵规守矩， 自觉进行自我完善， 达到至善、 至
诚； 与人相处要相互礼让， 以和为贵。

1. 2　以古代圣贤为榜样

晋商乔家在修身问题上， 积极倡导向中华先贤

学习， 敬奉贤人、 见贤思齐， 以先贤为榜样， 修身

①   文中所提到的楹联匾额均来自乔家大院，并通过本人实地调研确认了其在大院的所处位置。
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养德， 以身作则， 不断进取， 提高自己的素养和德

行。例如下面的楹联匾额：

（6） 近圣人之居美富可瞻愿多士升堂入室， 从
大夫之后典型在望仰前贤举善称仇（在中堂第一院

一进院大门联）

（7） 行事莫将天理错， 立身宜与古人争（在中

堂第三院正院院内楹联）

（8） 空山无以慰幽独， 先生有道出羲皇（在中

堂一号院私塾院联）

例（6）“圣人”即至善之人， 专指孔子。“大夫”专

指祁奚。此联意为接近孔子的居所， 可以瞻仰他的

美德和博学， 希望众多的学子在一起互相交流学

习； 遵从祁奚为榜样， 可以学习他的为官之道， 敬
仰他以国事为重， 举荐贤能的做法。将祁奚与孔子

并列， 警育后人。例（7）将“行事”与“立身”相对应， 
体现了晋商乔家注重个人言行， 修身养性的家风。

作为儒商、 义商， 乔家以古代先贤为榜样， 强调做

事不昧天理良心。此联为清代书法家何绍基书写。

例（8）“羲皇”即伏羲氏， 古代传说中的中华民族人

文始祖， 所处时代约为新石器时代中晚期， 他发明

创造了八卦、 渔猎、 驯兽、 变革婚姻习俗， 始造文

字等， 对中华民族的文明进步和发展起到了不可估

量的作用， 被后世封为中华先贤圣祖。该联上联出

自杜甫《久雨期王将军不至》：“天雨萧萧滞茅屋， 空
山无以慰幽独。”［4］59 下联出自杜甫的《醉时歌》：“先

生有道出羲皇， 先生有才过屈宋。”［5］43 此联重在教

育子孙要以古代先贤为榜样， 学习他们在德、 言、 
功等方面的卓越表现， 表达了晋商乔家对中华先贤

的敬仰之情。此联为清代书法家赵之谦书写。

1. 3　打造书香门第

中华传统文化认为， 好的环境对人的发展有重

要影响。晋商乔家为了让家族多出人才， 实现长远

发展， 同时也为了改变世人对商人的偏见， 特别鼓

励族人多读书、 多藏书， 营造书卷氛围， 打造书香

门第。例如下面的楹联匾额说明了这一点。

（9） 诗书于我为麯蘖， 嗜好与俗殊酸咸（在中

堂第一院三进院门联）

（10） 言必典彝行修坛宇， 门无杂尘家有赐书

（在中堂第二院西院正房门抱柱联）

（11） 有书留晋魏， 无事话羲皇（在中堂第一院

四进院照壁联）

（12） 五岳圭稜河气势， 六经根底史波澜（在中

堂一号院二进院联）

（13） 书种亭（在中堂一号院偏院匾）

例（9）“麯蘖”， 本指酒母， 俗曰蛐， 这里指佳

酿， 美酒。此联大意为教育家族子孙要把读儒家经

典视为像喝清醇的美酒一样， 成为一种乐趣， 一种

生活方式， 体现了乔家的书香气息。该联上联出自

苏轼《又一首答二犹子与王郎见和》：“诗书与我为

曲蘖， 酝酿老夫成搢绅。”［6］651 下联出自韩愈《酬司

门卢四兄云夫院长望秋作》：“云夫吾兄有狂气， 嗜
好与俗殊酸咸。”［7］160 此联由近代著名书法家赵昌燮

书写。例（10）“典彝”， 指常典， 法度， 即规章制度， 
“坛宇”此处指的是范围、 界限。此联告诫家族子孙

说话要符合法度， 行为要有节制， 居所要干净卫

生， 要把先辈留下的藏书保护好。此联为清代书法

家陈希祖书写。例（11）“晋魏”， 借指古代典籍。该

联以平实的语言， 教育子孙藏书要收藏古代书籍， 
闲暇时只谈论羲皇古代圣人。此联为清代书法家

查士标书写。例（12）“五岳”， 分别是中岳嵩山、 东
岳泰山、 西岳华山、 南岳衡山、 北岳恒山。“稜”同

“棱”， “圭稜”即玉一般的棱角。“六经”指中国儒家

学派创始人孔子在晚年整理的《诗》《书》《礼》《易》

《乐》《春秋》， 后人称之为“六经”。该联意在教育子

孙做人和做学问的态度和方法， 做人要有五岳的刚

硬和棱角， 要有大河一样的磅礴气势； 做学问要以

经史为根本， 写出波澜壮阔的美文。例（13）“种”， 
即培养之意， “书种亭”就是培养读书人的地方。此

匾为清代著名书法家傅山书写。

乔家重视教育， 为了让子孙成长成才， 在中堂

和保元堂都建有书院， 不惜花重金聘请当地名师前

来教书， 不断勉励子孙多读儒家经典， 提升个人修

为， 屡有子弟科举及第。保元堂三代培养出五位举

人， 誉满三晋。乔致庸从小熟读四书五经， 很小便

中了秀才， 作为在中堂第三代掌门， 既是成功商

人， 也是地方文化名人， 尽管身在商海， 却心仪儒

学， “他的桌案上常摆着《史记》《资治通鉴》《大学》

《中庸》《论语》《孟子》《尚书》《左传》等书籍”［8］28 展
现了晋商乔家浓厚的文化气息。20 世纪 50 年代初

时， 乔家的商业走到了终点， 但乔家人没有就此销

声匿迹， 而是传承了家族重视教育的传统。在中堂

第七代男子共有兄弟 20 多人， 女子共有姐妹 20 多

人， 他们都接受了良好的教育， 文化层次高过父

辈， 弟兄中有大学生 12 名， 其中， 2 人获博士学位， 
3 人获硕士学位， 2 人留学美国， 大部分在金融界、 
教育界、 科技界工作［9］25。
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2　治家观

中华传统文化认为， 修身齐家治国平天下是中

国古代士大夫的最高理想， 这其中， 家庭治理占有

十分突出的地位。晋商乔家置身中国传统文化之

中， 长期受到儒家文化的熏陶和浸染， 高度重视家

庭治理， 在乔家大院的楹联匾额中， 也渗透着乔家

独特的治家观。

2. 1　孝悌和睦

儒家文化主张孝为先， 和为贵。晋商乔家重视

孝道和家庭和睦， 强调作为人子要常思父母恩德， 
尽儿女孝心， 要善事父母， 尊敬长辈， 家族成员之

间要相互忍让， 和睦共处。例如下面的楹联匾额：

（14） 孝友和亲源渊传作家政， 诗书礼乐根抵

蔚为国华（在中堂第一院大门联）

（15） 子孙贤族将大， 兄弟睦家之肥（乔家大院

大门联）

（16） 敦睦（在中堂第二院福德祠东面跨院门楣

上匾）

例（14）该联大意是告诫子女要把孝敬、 友善、 和
睦和亲情这些好的传统作为家风发扬光大， 把诗书礼

乐这些思想精华作为文化根基传承下去。例（15）大
意为子孙贤能有为， 家族就会兴旺发达； 兄弟和睦相

处， 家族就会越来越富有。此联为晚清重臣李鸿章书

写。据记载， 当年李鸿章推行洋务运动， 积极组建北

洋舰队， 因国库空虚， 遂向山西筹款。当时山西票号

已经垄断整个中国的金融， 乔家的大德通、 大德恒两

大票号慨然出资十万两白银， 给李鸿章的北洋水师购

买了一艘军舰。如此义举， 李鸿章自有感念之情， 为
感谢乔家的大力资助， 欣然为乔家题写了这副对联， 
成为乔家“兴家报国”的荣誉象征。例（16）敦睦即为

人要忠厚， 与他人相处要和善。

2. 2　勤俭持家

勤俭节约是中华民族的一项优良传统， 但对于

多数人来说， 财富累积到一定程度容易走向奢侈腐

化， 最终导致家业衰败。因此， 教育子孙勤俭节

约、 杜绝奢侈浪费显得尤为重要。乔家创业始于乔

贵发， 当时家庭十分穷困， 历尽艰险， 到了乔致庸

时期， 家族生意迎来了大发展， 创业取得了成功。

但乔致庸致富后没有忘记家族过去的苦难， 倡导节

俭过日子， 并成为一种家风。例如：

（17） 忠厚培心和平养性， 诗书启后勤俭传家

（德兴堂北院正楼联）

（18） 创业维艰崇节俭， 守成不易戒奢华（宁守

堂一进院厢房门联）

（19） 慎俭德（在中堂一号院匾）

例（17）此联意在告诫族人做人要忠厚和气， 要
时刻教育后代读书明理， 勤俭传家， 表达了晋商乔

家致富后不忘勤俭过日子的传统。例（18）告诫子

孙创业很艰难， 要崇尚节俭； 致富后保持节俭不容

易， 要力戒奢华。例（19）慎俭德， 即行事要谨慎、 
过日子要节俭， 作为一种美德要坚持下去。

2. 3　维护家声

良好的家族声誉不但对生意有好处， 也会给家

族带来许多荣光和自豪感。因此， 乔家自兴旺发达

以来， 就制定了各种家规家训， 精心维护着来之不

易的家族荣誉。例如：

（20） 春涵瑞霭笼仁里， 日拥祥云护德门（在中

堂第一院二进院门柱联）

（21） 瑞日芝兰光甲第， 春风棠棣振家声（在中

堂第五院一进院正房门联）

（22） 敦品第（在中堂第二院大门楼匾）

（23） 芝兰第（在中堂第三院大门楼匾）

例（20）是说春天薄雾笼罩着淳朴仁厚的乡里， 
吉祥云气护佑着布满德行的乔家门第。例（21）“芝

兰” “棠棣”泛指姐妹兄弟。此联大意是讲子女德行

光耀豪华宅第， 兄弟和睦提振家族声誉。例（20）、 
例（21）都在强调乔家人要维护家族声誉。例（22）、 
例（23）都表示此地为德操高尚、 环境优雅的府第， 
意即此府第家声好。

2. 4　传承家风

好的家风既需要精心呵护， 更需要代代传承。

乔家兴旺发达几百年， 泽被超过六代人， 良好的家

风传承在其中发挥了重要作用。例如：

（24） 积德为本续先世之流风心存继往， 凌云

立志振后起之家法意在开来（在中堂第一院二进院

正院乔致庸居室一层门廊柱联）

（25） 凤彩麟祥缵前修而振武， 绿槐丹桂基世

德以流芳（在中堂第五院二进院正房乔景仪居室一

层门联）

（26） 德沐春风期冀名高金鼎， 神凝秋水仰慕

节映冰壶（在中堂第五院大门联）

（27） 绳其德（在中堂第四院乔家祠堂匾）
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例（24）、 例（25）都是说要传承好乔家家风， 以
开创百世基业。例（24）要求子弟继承先人以积德

为本的家风， 立凌云志向， 发扬治家家法开创新基

业。例（25） “凤”和“麟”， 原指传说中的灵异动物， 
此处比喻品格高尚、 有圣德的人； “缵”， 即继承之

意； “振武”， 指振兴家声威望； “槐”， 借指位列公

卿； “丹桂”， 比喻功名， 考试及第， 旧时称科举及

第为折桂。此联是说以高尚的圣德继承前辈的修

为， 振兴家声； 位列公卿或功名显赫， 植根于世代

的德行， 得以流传美名。例（26）大意为乔家追求高

尚品德， 其家族名声像金鼎一样高贵； 专心做好家

业， 品行像玉壶一样晶莹高洁。例（27）“绳”， 为继

承延续之意， 意即希望延续祖先的德行。

乔家治家有方。俗话讲， 没有规矩， 不成方圆。

在乔家制定的各种家规家训中， 最突出的就是“六不

准”， 即不准纳妾、 不准赌博、 不准嫖娼、 不准吸毒、 
不准虐仆、 不准酗酒。这个“六不准”家规得到了很好

的执行。乔家重视家族团结。几百年间， 乔家老老少

少几百号人住在一起， 几乎没有发生过兄弟反目、 妯
娌交恶、 婆媳不和、 子嗣相争的事。民国初年， 乔映

霞主持在中堂， 当时弟兄们已分家析产， 如果不加强

教育， 难免会发生利益纠葛导致兄弟反目之类的事， 
影响家族和谐。一次在饭桌上， 乔映霞借用一双筷子

容易断， 筷子多了不易折的道理教育全家族弟兄们要

同心同德， 精诚团结。乔家也重视节俭。乔致庸曾讲：

“有钱不能浪费， 浪费则对钱不敬， 不敬则得罪钱， 得
罪钱则受穷。”［8］5 他规劝子孙力戒“骄、 贪、 懒”， 以《朱

子治家格言》为准则， 将其作为儿孙启蒙的必读课， 
同时写在屏门上， 作为每日的行动规范。儿孙如若有

过， 则令跪地背诵。如犯抛米撒面之错， 便把“一粥

一饭， 当思来之不易； 半丝半缕， 恒念物力维艰”反复

诵读， 直到认错为止， 然后再作一番训教， 方可离开。

乔家良好家风的形成， 避免了祸起萧墙的内乱和内耗， 
使得乔家商业获得了一个稳固的后方。

3　经商观

乔家人深受儒家思想的熏陶， 在商业经营中， 
主张仁中求财、 义中谋利， 表现出鲜明的商业道德

自觉和社会责任感。乔家也崇奉关公， “其敦信义、 
崇正直的人生哲学某种程度上为晋商确立了行为

规范”［10］18。在几百年的商海打拼中， 晋商乔家形成

了诚信、 大度、 包容、 敦厚的商德文化。在乔家大

院的楹联匾额中也反映了乔家独特的经商观。

3. 1　儒商互通

“学而优则仕”是自科举制度实行以来中国文

人普遍的价值追求， 但是， 明清时期的山西人却一

反传统， 把“学而优则商”视为人生信条。晋商请先

生教子， 追求的不是应举折桂走上仕途， 而是以学

保商， 儒商相济， 集中优秀人才经营商业。乔家兴

旺发达几百年， 既重视商业， 也重视教育。在晋商

乔家看来， 读好书才能把商业经营好， 而商业的成

功反过来又为族中子弟接受更好的教育提供坚实

的物质条件， 从而实现儒商相互促进， 相辅相成， 
相得益彰。例如：

（28） 读书好经商也好学好便好， 创业难守成

尤难知难不难（在中堂第二院联）

（29） 懋德务实  （在中堂匾额）

例（28）把读书和经商并列， 体现了乔家的义利

观， 即读书不是为了出仕当官， 而是为了经商， 有
利于把生意做好， 凸显了“学而优则商” “儒贾相得

益彰”的独特理念， 在封建社会重农抑商的主流价

值观下， 显得与众不同， 也是乔家致富的成功秘

诀。例（29）“懋”为勉励、 盛大之意。该匾用意是在

勉励乔家子孙多读书， 培养高尚德行， 注重实际、 
实干， 把家族商业做大做强。

3. 2　诚实守信

晋商乔家把诚信看得高于一切。乔致庸曾经告

诫儿孙：“经商之道诚信第一， 商家必须重视信用， 以
信誉赢得顾客； 其次要讲义， 不能用坑蒙拐骗伎俩坑

害别人； 第三才是利， 推崇以义制利， 不赚昧良心黑

钱。”［11］427 乔家人深深懂得诚信乃从商之本， 坚持将做

人之道与经商之道相结合， 深谙诚信是最好的竞争力， 
在商业经营中“宁可赔折腰， 也不让客吃亏” “秤平、 
斗满、 尺码足”， 以诚信理念约束商业投机， 以道德理

性管控商业行为， 公平买卖， 诚实经营， 童叟无欺， 
以实际行动践行管子倡导的“非诚贾不得食于贾”［12］50 
的经营理念。例如：

（30） 经济会通守纪律， 言词安定去雕镌（乔家

大院大门外福字照壁两侧联）

（31） 传家有道惟存厚， 处世无奇但率真（在中

堂第五院一进院大门联）

（32） 宽宏坦荡福臻家常裕， 温厚和平荣久后

必昌（在中堂第一院会芳院正堂门联）

（33） 陶朱风（在中堂第四院偏院院内正房匾）

例（30）“会通”， 即流通； “雕镌”， 即修饰。此
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联表达了乔家做生意， 要遵守社会道德法纪， 诚信

经营； 商业交往与人言谈要去除雕琢修饰， 不欺

诈， 真诚实在。例（31）回答了乔家传家的法宝就是

宽厚仁慈； 与人交往的秘诀就是真诚率直。上联讲

的是家道， 下联讲的是商道。例（32）阐释了乔家的

经营理念， 即心胸宽广坦荡， 幸福随即而来， 家庭

会越来越富裕； 温良诚实厚道， 和以待人， 后代就

会兴旺昌盛。例（33）陶朱， 即越国大臣范蠡， 儒商

先辈， 我国古代杰出的政治家、 军事家， 后来弃官

从商， 买卖公平， 使一度混乱的商界形成一个良好

的局面， 曾三次散尽万贯家财救济穷苦百姓。过去

人们就把经商称为“陶朱事业”， 把诚信经商称为

“陶朱遗风”。“陶朱风”此匾意在乔家要传承陶朱公

诚信、 笃实的商德遗风。

3. 3　以义制利

一般地讲， 商业主体在义与利的问题上， 有两种

选择， 一种是为了获取利益， 不惜牺牲道义， 这就是

奸商； 另一种是义在利先， 以义取利， 甚至为了道义

而不惜牺牲利益， 这就是儒商。晋商乔家在几百年的

经营中， 秉持“财自道生、 利缘义取、 以义取利、 因义

而利、 德兴财昌”［10］36 的商业原则， 十分重视道德对商

业行为的约束和引导作用， 追求经济效益与道德价值

相统一， 生意往来绝不违背人伦大义和道德规范， 造
就了仁义取利、 义孚天下的商业形象。例如：

（34） 世事让三分天空地阔， 心田培一点子种

孙收（在中堂宅院联）

（35） 放开眼界原无碍， 种好心田自有收（在中

堂宅院联）

（36） 学吃亏（在中堂第四院一进院门楼匾）

（37） 洞达（在中堂五号院匾）

（38） 慎思瞻远（在中堂一号院匾）

例（34）“让三分”与“培一点”既体现了乔家的

经商之道， 也体现了晋商乔家的高贵品格。“让三

分”就是吃亏， “培一点”就是积德。虽然吃了眼前

亏， 换来的是客户的信任度和良好的道德形象， 生
意自然就会越做越大。因此， 让利这既是乔家的一

种高尚品德， 也是一种经营智慧。乔家在几百年的

商业经营中， 每每遇到困难时， 宁愿自己赔钱也不

愿伤害顾客， 从而在顾客心中赢得了好口碑， 乔家

生意也因此得到了长远发展。例（35）则告诫乔家

子孙做生意一定要考虑长远， 放开眼界， 只有站得

高， 才能看得远， 要算大账， 不要算小账， 方可兴

旺发达。此联为清代书法家杨二酉书写。例（36）

此匾直接告诉乔家后人做生意要学会吃亏， 吃亏是

福， 正如乔家家训所讲：“我不识何等为君子， 但看

每事肯吃亏的便是。”［13］205 真正有智慧的人， 不会斤

斤计较； 肯吃亏的人， 往往能看得更远， 体现了乔

家人豁达的处世态度和睿智的经营理念。例（37）、 
例（38）用意都是告诫子孙做生意要深谋远虑， 要把

事情搞明白， 想透彻， 着眼于长远。

3. 4　经世济民

中国传统文化认为， “穷则独善其身， 达则兼

善天下”［14］291。晋商乔家在内圣外王的人格理想和

兼济天下的价值追求的驱使下， 不把赚钱视为经商

的唯一目的， 而是将儒家经世济民的思想融入商

业， 把经商赚钱看成是实现社会道义、 有补于天地

的手段， 进而实现立功立言立德的人生理想。几百

年间， 晋商乔家致富后不忘乡邻， 捐资赈灾， 乐善

好施， 扶危济困， 造福桑梓， 家兴报国， 深得民间

称赞。例如：

（39） 具大神通皆济世， 是真法力总回春（在中

堂第一院二进院正院乔致庸居室联）

（40） 为善最乐（在中堂第一院二进院正院乔致

庸居室二层匾）

（41） 仁周义溥（大院老院街门匾）

（42） 身备六行（大院大门内匾）

例（39）此联大意是讲人具有一定的能力就要匡

扶世道， 救济百姓； 有了真的本事就能克服困难， 峰
回路转。此联意在教育乔家子孙为人要有真才实学， 
要兴业报国， 为社会做出贡献， 体现了乔家经世济民

的社会责任感和浓烈的家国情怀。该联为乔家商业

崛起的关键人物乔致庸于光绪壬辰年（1892 年）十二

月书写。例（40）乔致庸将此匾悬挂在其居室二楼屋

檐上， 表达了晋商乔家的悬壶济世之心， 正如乔家家

训所讲“有力量济人谓之福”［13］204。例（41）“仁周义溥”

是称赞乔家面对灾情慷慨解囊， 大行仁义之举。此匾

为大清重臣李鸿章书写馈赠。光绪四年（1878年）， 山
西境内连遭各种自然灾害， 乔致庸一方面约束家人降

低生活标准， 一方面开仓赈灾， 广设粥棚， 并捐银助

赈。光绪以悌第之举予以封官加爵， 李鸿章书赠此匾

予以表彰乔家的功德。例（42）“六行”， 出自 《周礼·

地官·司徒上》：“二曰六行： 孝、 友、 睦、 姻、 任、 
恤。”［15］99 即六种善行。民国十六年（1927年）， 乔映奎

（乔致庸的孙子）出任祁县 36 村联防董事长， 也掌管

着整个乔家大院， 由于他办事公正负责， 顾全大局， 
为百姓办了许多好事实事， 故 36 村村民联名为他赠
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送此匾。

晋商乔家作为儒商， 做到了“经商有道， 做人

有德”［16］2。从实践层面来看， 乔家在经营中， 真正

践行了陶朱遗风， 做到了诚信经营， 以义制利， 经
世济民。20 世纪 30 年代， 军阀混战， 晋钞严重贬

值， 25 元晋钞才能兑换一元新币， 如果对存款户用

晋钞支付的话， 乔家大德通号可以趁机大赚一笔。

用新币支付的话， 就要大亏一笔， 大德通为了维护

票号的信誉， 坚持用新币支付， 存款户的利益得到

了维护， 大德通却亏了很多， 但大德通此举赢得了

商界的广泛赞誉。乔家以义制利最经典的案例当

属“杨老五磕头抵债”一事。民国 25 年， 时局动荡， 
很多晋商都因此受到重创， 包头十大“双”字号的财

东杨老五也因经营不善欠下了乔家复盛全钱庄五

万六千两白银无力偿还。无奈之下， 杨老五来到了

祁县乔家， 向当时乔家管事的乔映霞苦诉衷情， 请
求乔家高抬贵手。经询问， 乔映霞了解了事情的缘

由， 得知对方只能偿还一半债务， 鉴于过去的商业

交情， 当即决定免去杨家“双”字号一半债务， 杨老

五听后感恩戴德， 磕头致谢。此事也得到了乔家在

中堂各堂主事的一致同意。乔家人深明大义， 体谅

老“相与”的难处， 此事在包头商界传为佳话。正如

乔家家训所言：“天下无穷大好事， 皆由于轻利一

念。利一轻， 则事事悉属天理， 为圣为贤， 从此进

基。”［13］205 乔家不仅将儒家经世济民的思想落实到

赈灾中， 也体现在国家民族遭遇外敌入侵的危难之

际。1938 年， 一支由吴克官连长领导的抗日军队来

到乔家堡村打鬼子， 乔映奎、 乔映璜代表乔家热烈

欢迎部队， 并决定把从天津买回来的崭新武器捐给

抗日志士， 这支部队依托乔家大院打败小股日军， 
部队撤离时乔家还捐了 500 块银元。乔家另一孙辈

乔映庚大义凛然支持次子乔倜从军救国， 走上抗日

战场， 成为中国空军第九大队第 27 中队一名飞行

员， 参加过太原保卫战空战， 最后壮烈殉国， 为乔

家的忠义增添了壮烈的一笔［17］142-143。

4　余　论

乔家大院的楹联匾额属于中华传统文化的范

畴， 是当时社会主流价值观的民间化、 文学化的生

动表达， 包含着诸如“三纲五常”、 宗教迷信等糟粕

性内容， 历史局限性不可避免。但作为一笔重要的

精神文化遗产， 其所蕴含的德育思想包含着许多超

越时空的有价值的东西， 在今天仍有着强大的生命

力， 值得大力借鉴和传承发扬。目前， 我国公民的

道德建设整体上有了可喜的进步， 但不可否认的是

也存在着一些问题， 诸如拜金主义、 享乐主义， 见
利忘义、 诚信缺失， 孝敬淡化、 家庭不和， 贪污腐

败、 生活堕落， 还有见危不救等。所有这些都极大

影响着社会主义公民道德建设进程。晋商乔家大

院楹联匾额所包含的读书修德、 孝顺和睦、 勤俭节

约、 维护家声、 诚实守信、 以义制利， 经世济民的

德育思想， 与我国当前公民道德建设存在的问题高

度契合， 对于推进社会主义公民道德建设大有裨

益。因此， 在新时代， 大力弘扬乔家大院楹联匾额

的德育思想， 取其精华， 去其糟粕， 这对于推进新

时代社会主义公民道德建设、 培育社会主义现代家

风具有重要的现实意义。
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