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跨媒介视域下短篇网络小说的叙事策略转向探析

蒋 欢
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摘  要： 在全媒体时代背景下， 短视频、 有声读物等新媒介的兴起改变了网文用户使用移动端“看”小说的传统阅读模

式。有声小说用户数量的快速增长在影响网文传播形式的同时， 也加速着网络文学的市场格局变革； 而短篇网络小说的重焕

生机， 更是打破了传统模式下长篇网络小说的垄断局面。基于跨媒介叙事的背景， 对当下主流短篇网络小说平台所建构的

“IP 生态链”进行分析， 能够揭示出当下短篇网络小说藉由其区别于长篇网络小说的异质性占据大量网文阅读市场的传播现

实， 但其与媒介共生的特质也使其自身的叙事策略发生了转向， 具体呈现为： 小说文本“快、 短、 精”的叙事节奏， 现实题材系

列文本成主流和迎合流量而套路化、 模版化创作三个方面。
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Study of Narrative Strategy Shift in Short Online Fiction from 
Transmedia Perspective

JIANG　Huan

（College of Literature， Northwest University， Xi’an 710127， China）

Abstract： In the all⁃media era, the rise of new media such as short videos and audio books has changed the 
traditional reading mode of online literature users on mobile devices.  The rapid growth of audio book users not 
only affects the form of online literature dissemination but also accelerates the transformation of the market struc⁃
ture of online literature.  The resurgence of short online fiction breaks the monopoly of traditional long online 
novels.  Against the backdrop of transmedia narrative, analyzing the “IP ecosystem” constructed by mainstream 
short online fiction platforms reveals the current reality of short online fiction, which differs from long online fic⁃
tion, occupying a large share of the online literature reading market.  However, its trait of symbiosis with media 
also leads to a shift in its narrative strategy which is manifested in the fast, short and precise narrative rhythm of 
novel texts and the creation paradigm catering to online traffic and followers of mainstream realistic novels.  
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随着全媒体时代的到来， 不同媒体产业通过跨

界合作的方式使用户习惯于在不同媒体渠道与媒

介文本间流动转换， 一种“自上而下的文化产业融

合与自下而上的受众消费融合共同构成媒介融合

的运行逻辑”［1］得以形成。在这种全新的新媒体语

境下， 一种区别于传统网络长篇小说的新型网络短

篇小说依附于媒介传播而发展迅猛， 人们不再仅仅

依附于传统的移动端阅读方式去“看”小说， 而是逐
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渐转向有声阅读的方式去“听”小说， 阅读网站也从

昔日几家龙头网站逐渐转向公众号、 知乎、 有声

APP 等软件上。这给原本被少数大型网文平台所

垄断的阅读市场带来一定冲击。正如麦克卢汉所

言， 任何媒介对个人和社会的任何影响， 都是由于

产生了新的尺度［2］19， 有声媒介的兴起就为读者的

阅读体验和阅读方式提供了“新的尺度”。相较于

传统的动辄上百万字的网络小说， 短篇网络小说凭

借短、 平、 快的阅读节奏迅速收获大量读者， 并因

其易于传播和改编的特征而占据各大媒介平台。

与之相对应的是， 全媒体时代下的短篇网络小说为

迎合媒介传播、 获取更多平台流量而呈现出新的叙

事特征和叙事策略。

1　媒介演进与短篇网络小说的兴起

中国早期的网络文学依附于“榕树下” “起点” “晋

江”等大型网站进行传播， 读者通常使用网页或者是

移动端阅读软件进行小说阅读。时至今日， 这些大型

网站早已形成成熟的市场运营模式， 但随着全媒体时

代的到来， 信息内容的生产和传播脱离了空间和时间

的限制［3］， 社会生活节奏的加快和文化产品选择的增

多使大众的注意力和耐心成为宝贵且稀缺的资源， 人
们越来越倾向于利用琐碎时间进行“碎片化阅读”或

直接使用公众号、 播客、 电台等有声平台“听”小说。

相较于“看书”， “听书”这一时间与金钱成本较低、 又
能解放双眼的伴随型阅读方式成为当下读者的重要

选择， 有声小说便随之兴起。所谓“有声小说”， 指的

是以小说文字文本为依托、 用声音符号来承载小说内

容的“音声文本”。根据艾媒咨询数据显示， 2022 年， 
中国在线音频用户规模预计达到 6. 9亿人， 市场规模

将达 312亿元， 同比增长 41. 8%［4］。庞大的市场规模

进一步催生了数字音频媒体的广阔发展空间， “有声

阅读”这一功能已迅速普及至各大微信公众号、 百度、 
网易等平台， 喜马拉雅 FM、 荔枝 FM、 云听、 播客、 
懒人听书等有声 APP 纷纷跻身音频新媒体市场， 有
声小说的读者群体逐渐占据重要市场， 年轻人则是该

群体的主力军。数据显示， 有声阅读用户从 2016 年

的 2. 18亿人次上升至 2018年的 3. 18亿人次［5］。这个

数字在疫情时代来临后又经历一次飞升， 从 2019 年

4. 78亿人次上涨至 2022年的 6. 9亿人次［6］。与之相对

应的是网络文学用户数量在互联网用户数量中的占

比呈下跌趋势。2022年和 2023年的用户数量略有回

升， 但占比率仍低于 2020年的。根据《中国互联网络

发展状况统计报告》数据显示， 2018 年， 我国网络文

学用户规模达 4. 32 亿人次， 在互联网用户数量中的

占比为52. 1%； 2019年6月， 用户规模达4. 54亿人次， 
占比为53. 2%； 2020年3月， 用户规模达4. 55亿人次， 
占比为50. 4%； 2021年6月， 用户规模达4. 61亿人次， 
占比为 45. 6%； 2022 年 12 月， 用户规模达 4. 92 亿人

次， 占比为 46. 1%； 2023年 6月， 用户规模达 5. 28亿

人次， 占比为 49. 0%［7］。

网文读者数量在互联网用户数量中的占比下降

意味着原本属于网络文学的市场份额正在被其他娱

乐应用软件所侵蚀。相较于网文读者数量已逐渐达

到饱和程度的现象， 有声小说的市场正在散发新的活

力， 为网文市场的进一步扩大增添可能性。原本在网

络文学领域， “超长度”是网络小说的标志之一［8］174， 
动辄百万甚至千万字的网络小说在如今的网文圈实

属常态。但伴随着快节奏的全媒体时代的到来， 短篇

网络小说逐渐出现回流趋势［9］。针对这一现象， 多家

网文平台开始调整经营策略。最早专攻短篇网络小

说的平台为“每天读点故事”（后文简称“读点”）， 该平

台早已敏锐意识到未来网文市场势必会盛行短篇小

说， 于是在 2015年正式上线后， 就将发展趋向直指短

篇网络小说， 宣传语“你的随身精品故事库”就在强调

该平台将发展重点放置于精品故事的孵化之上。这

里的“精品故事”是指平台主推的 0. 8万字至 1. 5万字

的精品短篇小说。与读点类似的平台还有鼓山文化

于 2016 年成立的“脑洞故事板”， 该平台同样侧重于

孵化 0. 2万字到 1万字的短篇小说， 并将 1万到 2万字

的小说定为“中篇小说”［10］， 这与传统网文市场对中短

篇小说的定义显然是截然不同。同年的 5月 1日， 国
内首家图文对话小说平台“话本小说”上线。 “话本小

说”指的是“借助角色对话的方式刻画人物形象， 推进

情节发展， 简化环境描写， 以即时通信软件聊天形式

呈现的新型网络小说”［11］。随后， 克拉有读、 谜说、 快
点阅读等对话体小说 APP 也纷纷上线， 国内形成一

股短暂的“话本小说”热潮。在此之后， 国内最大的回

答社交平台“知乎”也捕捉到了短篇小说广阔的发展

前景。2017年 8月， 知乎正式推出“想法”这一形式为

短内容记录的新功能， 由此也诞生了一种网络文学新

形态， 即“提问者提出一个问题后， 答主们自由发挥

想象， 用创作小说的方式做出回答”［12］。这类网络小

说被称之为“问答小说”， 字数通常在几千到一二十万

字不等［12］。2019年 3月， 知乎官方成立“盐选会员”服

务体系， 开通“盐选专栏”收集平台高质量的中短篇问

答小说， 以每月 25 元的价格向平台用户出售。这一
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举措意味着知乎正式将原本是平台副产品的问答小

说推上了商业化的道路。此外， 魔宙、 简书、 超好看、 
淘故事等故事平台也陆续上线。

为了迎合全媒体时代下有声小说盛行的新趋势， 
这些平台多采用文字与有声双同步更新的推送模式， 
注重培养并维持大量有声听众。以读点为例， 该平台

于 2017 年 1 月正式开始做有声小说并签约大量有声

主播； 2019 年起， 开始与国内大型音频分享平台“喜

马拉雅”达成合作模式， 将录制的有声小说搬运至“喜

马拉雅”平台。其中， 《无声之城》在喜马拉雅口碑榜

排第 36名， 《刑侦夜话》则获得了高达 2 077. 5万次的

播放量。这一举措体现出以读点为代表的短篇网络

小说平台注意到当下人们阅读方式的转变， 意识到在

快节奏生活及自媒体时代的冲击下， 相较于难以携带

和移动的 PC 端阅读方式， 移动客户端显然能够带给

用户更加便捷的使用体验， 所以这些平台都将经营侧

重点放在了专供 APP 移动端阅读模式。这一选择或

许与当时的主流网文网站经营模式背道而驰， 如今看

来却是对全媒体时代下短篇网络小说的发展早有预

料。随着网络小说读者受众数量逐渐饱和， 网文行业

必然要寻找新的发展市场， 而有声听众数量的大幅度

跃升正让网文市场看到新的发展可能性。未来的网

络小说若想要获得更广阔更全面的发展机会， 必然不

能只局限于文本本身而忽视全媒体时代背景以及读

者自身审美视角的转变。与此同时， 全媒体时代的到

来也使得当下网络文学呈现出“跨媒介叙事”的特征， 
这一特征在短篇网络小说中也显现出新的特质。

2　跨媒介叙事： 短篇网络小说的 IP 生态链

建构

“跨媒介叙事”这一概念由麻省理工学院教授亨

利 ∙詹金斯在 2003年提出， 指故事系统性散布在不同

平台且每个平台均用自己的方式为故事作出各自贡

献， 核心在于故事文本的协同性与系统性［13］。美国两

大漫画公司巨头DC（Detective Comics）和漫威（Marvel 
Comics）就将“跨媒介叙事”这一概念发挥到极致， 它
们旗下的漫画故事可以延伸涵盖至电影、 游戏、 电视

剧、 剧场等多种文本形式， 且每种文本形式都根据自

身平台的特性对故事进行新的阐释并统一于同一个

故事母题之下， 最终形成联系紧密的故事宇宙。观众

们将其称为“DC宇宙”和“漫威宇宙”。网文平台自然

难以将网文作品打造成如此大规模的故事宇宙， 但各

大平台显然意识到了单一渠道推广的局限性， 转而注

重“故事宇宙”的打造。以读点为例， 它在上架初期就

注重多平台 IP的共同孵化与推广， 采用多平台推广布

局并陆续推出有声故事、 魔剧、 漫画、 实体书、 影视

版权等多种推广模式。这一模式在短篇网络小说市

场颇为流行。

值得注意的是， 与以往网文平台将已完结作品售

出影视、 图书、 漫画等版权的单方面商业行为不同， 
如今的网文平台大多和影视公司、 出版社等达成合作

共生的关系， 试图建构一种“IP生态链”的运营模式。

所谓“IP生态链”， 指的是产品垂直生态链和横向生态

圈的共同构建可以形成良性的生态系统。若将这一

概念用于网文市场， 可以理解为网文作品通过 IP生产

链条一体化、 IP产品形成过程打造相对独立的生态圈

以及 IP产品的可持续开发［14］。在以往的网文市场里， 
长篇小说通常需要在积攒大量粉丝的基础上才可以

开发衍生 IP产品， 但短篇网络小说因篇幅短、 阅读便

捷等特点， 会比长篇小说更易于传播， 故各大平台普

遍采用多平台账号及推广模式来构建一种 IP 版权权

利人、 版权机构和消费者之间及其与外界环境互利共

生的“IP 生态链”， 在一定空间内使各 IP 版权要素在

相互作用的前提下形成具有整体性、 稳定性和协同性

的生态复合系统， 形成“孵化作者与优质文本——IP
生成—多媒介 IP 开发”的跨媒介 IP 版权孵化路径。

2. 1　生态链上游： 网文收益方式的转变

“IP 生态链”的上游是网文平台所提供的网文收

益。自起点中文网等网站设置“VIP收费模式”和网文

商业化产业链形成后， 网文写作正式脱离“为爱发电”

的无功利时代而走入商业化写作。通常来说， “网络

文学作者的成长体系可分为： 签约体系、 晋升体系、 
福利保障体系、 培训体系、 版权运营体系”［15］， 但与传

统的网文平台培养体系相比， 短篇网络小说平台对于

读者的依赖程度要更低一些。长篇网络小说的作者

可以依靠读者的订阅、 付费、 打赏而获得不菲的收益， 
而短篇网络小说的字数通常不超过 3万字， 作者很难

仅依靠读者给予的收益为生， 他们更加依赖平台提供

的收益。这点与以往的长篇网络小说收益模式有所

区别， 平台拥有比读者更高的作品评价话语权。

通过对各大短篇网文平台的收益政策了解后

可知， 平台所提供的作者福利中， VIP 收益通常是

签约作者的主要收入。如脑洞故事板为 0. 2 万字到

1 万字的短篇小说提供 0. 1 万元/篇的稿费， 读点也

为 0. 8 万字至 1. 5 万字的 VIP 短篇小说提供保底收

益 0. 1 万元/篇。虽是“保底收益”， 但囿于平台自
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身的局限性， 以公众号或 APP 为运营基地的短篇

小说平台流量有限， 平台的其他收入如读者的打赏

与广告收益通常寥寥无几， 故 VIP 保底稿酬通常也

是作者单篇小说的全部收入， 这也是目前全网大部

分短篇小说遇到的困境。与晋江、 起点、 番茄等孵

化长篇网络小说的网文网站不同， 长篇小说通常不

完全依赖平台获得稿费， 即便作品得不到编辑、 平
台的认可， 但若能吸引大量读者阅读并购买 VIP 章

节、 打赏， 作者照样可以获得不菲的稿费并赖以生

存。短篇小说则因过多依赖于网站自身发放的费

用， 故在选题创作上更受到来自编辑、 平台的限

制。这点同样体现在拥有超高流量的知乎平台上， 
大多数作者主要依靠会员流量与平台五五分成， 作
者所获得的稿费收入高低与文章的点赞数据成正

比。但并非是所有短篇网络小说都能够和知乎达

到五五分成的收益， 若写出来的短篇网络小说未能

顺利过稿， 文章甚至无法跻身于“盐选会员”， 收益

便无从谈起， 故知乎盐选的短篇小说套路化写作现

象也较为严重。这点将在后文展开分析。

2. 2　生态链中游： 多平台 IP孵化推广模式

在短篇网络小说的“IP 生态链”系统中， 最为关

键且和传统网文“生态链”有显著区别的地方就在

于中游的孵化推广部分。  “生态链”中游的关键通

常在于以平台的连接性降低 IP 生成和跨媒介开发

成本［11］， 促进其 IP 的多形式转化。通过文本的跨

媒介流动来不断创造和衍生出新的文化产品， 从而

使文本实现跨媒介增值。传统长篇网络小说基于

其宏大的故事架构和积累的忠实读者数量， 得以最

大程度降低其 IP 开发和影视化改编的难度， 能够围

绕 IP 构建一套完整且相互协同的产业链， 打通从创

作到线下、 改编游戏、 漫画、 电视剧、 电影、 文化衍

生品等一系列链条［16］。短篇网络小说则是在借鉴

了长篇网络小说的 IP 孵化与运营模式的基础上， 采
用多平台 IP 孵化和推广布局的运营模式。如椿和

文化于 2022 年下半年上线的鸥知读书平台直接将

目标锁定在短篇小说的“全版权运营”上， 专注于文

学 IP 生态的一体化开发， 包括但不限于影视剧、 微
剧、 出版、 有声、 游戏、 动漫、 文创产品等核心衍生

版权。知乎也同样为签约作者提供影视版权、 书籍

等全产业链衍生开发商业机会。

在目前的短篇网络小说平台中， 以读点 IP 孵化

生态链最为完善。读点作为目前文学领域唯一一

家核心架构采用信息流+推荐引擎的 APP 产品， 
被誉为“短文学版的今日头条”［17］。早在 2015 年上

线以来， 该平台便陆续推出多种故事模式， 如魔

剧、 有声故事、 漫画、 实体书、 影视版权等， 在短短

九年时间内孵化出大量优质短篇网络小说。读点

还会聚合优质文本资源打包出售版权， 并注册“每

天 IP 推荐”公众号定期整理近期热门 IP 作品对外推

荐， 读点也由此成功售出大量短篇小说版权。以读

点为首的短篇小说平台在致力于多平台多渠道推

广的同时， 与知乎、 喜马拉雅这类同为短篇小说聚

集地的大型网站也建立了合作关系。读点、 脑洞故

事板、 魔宙、 简书等平台均在知乎上进行账号注

册， 将平台优质的短篇小说组成专辑加入知乎的盐

选会员， 从中赚取渠道收益的同时借势在知乎引

流。其中， 读点和脑洞故事板在知乎平台分别拥有

10 万和 11 万粉丝， 读点在“喜马拉雅 FM”上也拥有

57. 9 万粉丝量。各大短篇小说平台基本也在知乎、 
头条、 抖音等各大平台拥有自己的独家账号。这无

疑是全媒体时代下短篇小说 IP 版权生态链孵化运

营的总体发展趋向。这一趋向也体现出短篇小说

不再因其字数较少而难以被影视化， 反而能够为改

编成电影、 短剧提供更多发挥空间。当然， 过于注

重 IP 版权的推广与改编， 也会为当下短篇网络小说

的发展带来一定弊端， 这点需要我们辩证地看待。

2. 3　生态链下游： 个人 IP运营与粉丝效应

对于网文作者而言， 短篇网络小说的读者粘性

通常比长篇网络小说的读者粘性要低。长篇网络

小说可以通过长期稳定的更新培养读者的粘性和

阅读惯性， 但短篇网络小说作者难以用 3 万字甚至

0. 8 万字的小说来长期留住读者， 并且短篇网络小

说的更新频率也比长篇小说的更新频率要低①， 这
就使得生态链下游的“个人 IP”运营和“粉丝经营”

尤为重要。也就是说， 短篇网络小说 IP 版权生态链

的下游不仅需要促进 IP 增值， 为 IP 版权生态链的

奠定良性循环基础， 还需要在留存新读者的同时吸

引跨媒介产品的粉丝成为平台新读者。

①   长篇小说的更新模式多为建立在“日更”基础上的“连载”模式， 其目的是通过“每日更新”的方式增强小说的读者粘性

并稳固读者群体； 短篇小说的更新则需要“周”或“半月”的较长时间区间， 且每次更新都需放出完整的、 独立成篇的小说文

本。故短篇小说的更新频率相较于长篇小说要更低。
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为了应对这一局面， 各大平台不约而同地将目光

投向了网文作者的“个人 IP”塑造。读点在采取多平

台账号引流策略的同时， 精心运营粉丝社群并鼓励平

台签约作者在自媒体平台打造个人 IP， 以此增强作者

与读者之间建立起超越文本本身的情感链接， 进而成

为短篇网络小说衍生产品的忠实消费者。如读点的

人气签约作者“三月桃花雪”通过在抖音平台分享自

己的网文写作经验而积攒 21 万粉丝， 读点顺势为其

举办直播抽奖活动来实现粉丝跨媒介引流， 在打造人

气作者的同时为其运营多媒介粉丝社群， 从而达到固

粉目的。读点在每年新春佳节之际也会邀请平台的

人气作者录制新年祝福， 有意培养和打造平台的明星

作者， 推动并运营明星作者的粉丝社群。知乎则直接

将“个人品牌建设”写进签约后的作者福利之中， 点明

“优秀作者将有机会登上年度作家榜单、 获得平台荣

誉勋章”［18］。平台鼓励作者建立自身的粉丝群， 并配

置编辑进群做管理员， 注重粉丝群体的社群管理。因

为粉丝群体的社交化管理是数字版权和粉丝经济的

价值桥梁， 专业化的社群运营管理是深掘网文粉丝经

济的需要［19］。同时， 平台自身也会尝试将自身品牌拟

人化来建立“品牌 IP”， 如读点会定期制作“读点儿”表

情包， 并推出明星编辑“丝茉茉” “阿野”等。由此可

见， “不同媒介对应着不同的受众群体， 而跨媒介融

合就是将这些来自不同圈层的受众吸纳进整体 IP 的

粉丝圈子里， 由此产生并积累的粉丝文化， 又为 IP的

长期发展提供了经济基础”［20］。

综上所述， 短篇网络小说平台在建构自身“IP
生态链”的同时， 也呈现出不同于以往长篇网络小

说“IP 生态链”的特征。例如， 网文收益更加依赖于

网文平台而非读者市场， 更注重多渠道同步推广的

运营布局和网文作者“个人 IP”形象的建构等。这

些特征构成了短篇网络小说市场里可反复循环的

“IP 生态链”， “IP 孵化”也由原本的平台单方面售出

版权到多平台（影视公司、 短视频平台、 有声平台

等）共同打造同一文本的故事宇宙。这也是短篇网

络小说如今能在网文市场占据一席之地的主要原

因。与之相对应的是， 短篇网络小说因其篇幅短、 
易传播、 易改编的特征而在网文市场焕发新生的同

时， 也呈现出了新的跨媒介叙事特征和叙事策略。

3　跨媒介传播： 主题先行的文本建构策略

全媒体时代的到来使得短篇网络小说得以拥

有更多的传播载体和传播渠道， 但它也在一定程度

上影响了短篇网络小说的创作。相较于长篇小说， 
短篇网络小说更容易受到平台编辑、 版权市场和短

视频平台等方面的影响， 并且因为篇幅短、 更新较

慢等原因， 更难以形成以作者为核心的粉丝结构， 
也难以通过粉丝经济推动 IP 形成。针对这一现象， 
以读点为首的短篇网络小说平台推出了系列文的

更新模式， 易于出版与改编的现实题材系列文作品

成为创作主流。此外， 为了迎合多平台渠道传播的

推广布局， 当下短篇网络小说也相应地呈现出“快、 
短、 精”的叙事特征和套路化、 模版化的写作倾向。

3. 1　易于传播： “快、 短、 精”的叙事特征

正如前文所言， 短视频时代的到来使人们更难

以集中注意力来阅读大段的文字。短视频“短、 平、 
快”的节奏特征也促使短篇网络小说形成相应的

“快、 短、 精”叙事特征。为了达到吸引读者的目

的， 短篇网络小说的叙事模式也发生了相应的变

化， 主要体现在三个方面： 将故事情节的悬念点前

置， 通过预叙模式来吸引读者注意； 字句语言愈加

凝练， 多用短句短段落， 便于读者轻松阅读； 情节

多处设置反转， 注重故事的情节性。

首先是故事悬念点的前置， 又称为“预叙”， 指
的是“在提及先发生的事件之前叙述一个故事事

件”， 使“叙述提前进入了故事的未来”［21］83。全媒体

时代下的短篇小说不仅会将矛盾点与悬念点前置， 
通过倒叙的方式来吸引读者的注意， 还会将小说中

最具看点的部分提取出来放置在文章开头。如读

点 悬 疑 总 榜 第 一 名 的 作 品《刑 侦 夜 话 ： 虐 杀 审

判》［22］， 开篇第一句“听说了吗？小树林死人了！”就

将案件直接抛了出来； 紧接着第二句“好像还是咱

们学校的， 据说死得特别惨……”将案件范围锁定

在学校里； 最后抛出第三句进行背景补充：“这破学

校乱着呢， 我就知道早晚得出事儿！” 开头文字干

脆利落， 三句话将命案的发生背景、 环境给交代清

楚， 最快抓住读者的注意力。开头寥寥几句话干脆

利落地甩出悬念点， 情节悬念的设置就此完成。

其次是叙述语言多采用短句和短段落， 甚至经

常用一句话自成一个段落。上文提到的《刑侦夜

话： 虐杀审判》就采用了三句话构成三个段落的写

作形式：

“听说了吗？小树林死人了！”

“好像还是咱们学校的， 据说死得特别惨……”

“这破学校乱着呢， 我就知道早晚得出事儿！”

三句话分别作为三个段落， 视觉上降低了阅读
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难度， 语言上也注重言简意赅， 便于读者理解。当

小说里的场景或时间、 视角需要进行切换时， 文章

会使用“1” “2” “3” “4” “5”……的阿拉伯数字进行

章节切分， 进一步将章节内容切短， 便于读者理解

阅读。这一写作模式已成为所有运营短篇网络小

说平台的业界共识。

此外， 盛行于全媒体时代的短篇网络小说更加

注重情节反转的设置， 故事的叙述节奏通常十分紧

凑。以在快手、 抖音、 百度、 知乎都获得广泛阅读

量的《惊魂一夜》［23］  短篇小说为例， 故事开头便抛

出一个悬念： 孤身一人在家的女性家中竟藏着一名

杀人犯。随着案件不断推进， 该杀人犯与“我”丈夫

的感情纠葛浮出水面。最后丈夫与杀人犯扭打起

来后， 丈夫趁机将匕首捅进杀人犯的身体， 并将其

推下悬崖。就在读者以为故事叙述到这里已接近

尾声之时， 情节却突然反转， “我”竟然伸手将丈夫

从悬崖上推了下去。该故事的字数虽只有万字出

头， 但悬念设置较多， 矛盾冲突密集， 反转也接二

连三。这便是当下新媒体短篇小说的叙述魅力， 即
用高效的叙事文本， 尽可能在最短的篇幅内制造出

尽可能多的冲突， 让读者在更短的阅读时间内获得

更多的阅读刺激和阅读满足。

3. 2　主题先行： 现实题材系列文成主流

如前文所言， 当下短篇网络小说所呈现的叙事

特征虽然在一定程度上有利于多媒介多渠道的推

广模式， 但因短篇网络小说篇幅短、 更新较慢等原

因， 难以长期留住读者。针对这一现象， 各大平台

陆续推出系列文的更新模式。系列文的更新模式

优势在于既可以最大限度地留住老读者， 又可以随

时接纳新读者。系列文通常分为主线模式和非主

线模式。主线系列文指的是具有整体世界观、 主线

人物和剧情任务， 并用同一主角人物和主线任务将

一篇篇剧情独立的单篇故事串联起来， 如《名侦探

柯南》 《神探夏洛克》均采用了主线系列文的叙事模

式。另一种为无主线系列文模式， 即拥有整体世界

观和相同人物， 且人物之间互有关联， 但单篇故事

剧情独立存在且没有强主线贯穿， 相较于主线系列

文要更为松散一些， 如“漫威系列”的《蜘蛛侠》 《钢

铁侠》 《黑寡妇》等电影作品采用的就是无主线叙事

模式。读点策划的 VIP 系列文多采用主线系列文

叙事模式， 并孵化出诸多成功售出影视版权或出版

版权的系列文作品， 如《寻他千百度》 《拜见仙君大

人》 《风水师报君知》等。这些作品在更新时保持每

月双更乃至周更的更新频率， 既能最大程度地保留

读者的阅读热情， 又能够根据读者当下的反馈来修

改后面的故事情节， 魔宙旗下的《天才捕手 FM》系

列也是在积攒众多读者的基础上成功出版成书。

知乎会员 VIP 榜单中的故事榜单第二名《娇兽难

缠：我的非人男友》和第三名《食色男女：爱情是件

奢侈品》采用的也是主线系列文叙述模式， 广受读

者好评。

在这诸多主题的系列文中， 现实题材的系列作

品成为各大网文平台的重点孵化对象。据统计， 
2021 年， 现实题材作品在各网站年度新增签约的占

比就已超过 60%［24］， 《2022 中国网络文学发展研究

报告》的调查数据则显示现实题材进入黄金时代， 
七年复合增长率达 37. 2%， 增速位列全品类第二。

“第 六 届 现 实 题 材 网 络 文 学 征 文 大 赛 参 赛 作 品

34 804 部， 同比增长 65%”［25］， 究其原因， 现实题材

通常更容易得到出版商或导演的青睐。近些年， 风
靡全网并获得良好改编的《隐秘的角落》 《坏小孩》 
《法医秦明》 《欢乐颂》 《三十而已》 《二十不惑》等爆

款电视剧均以现实生活为题材进行创作衍生， 这也

反向催生出作者和平台创作并孵化大量现实题材

作品。基于此， 读点一直重点孵化的系列文作品主

题也是紧跟着现实生活， 目光聚焦于当下社会前

沿， 注重对系列文现实题材的不断创新与摸索， 并
陆续在 2020 年相继推出较为新颖的现实题材作品， 
如《裁员专家》 《银行生存法则》 《破产规划师》等。

其中， 《裁员专家》［26］是首部聚焦“裁员顾问”的职业

故事， 用一个崭新的视角切入寻常的人力资源管理

工作， 使得故事有了新意。作者自身职场经验极为

丰富， 在小说中打造了一对极致矛盾的主角人物关

系， 辅以真实职场的素材， 故事包罗万象， 不仅在

平台获得极高的订阅， 并在 2021 年 9 月成功售出影

视版权， 于 2022 年 8 月由北京大学出版社出版成纸

质书出售。此外， 平台也一直在紧跟当下的舆论焦

点和流行元素来举办各类征文活动， 一方面是借助

热点来获得更高关注度， 吸引读者的兴趣； 另一方

面也是不断给作者提供新的灵感和创作思路。近

期举办的“故事存储计划”征文大赛更是邀请了知

名导演杨超、 徐伟、 赵霁等评委， 与多家知名影业

公司共同评选出优质短篇小说进行 IP 孵化推广。

该征文共划分为五大板块， 其中的“地域悬疑”强调

以现实地域为背景的悬疑或犯罪故事； “百分百她

公式”则是以身份公式解构女性饱满真实的多面

性； “人生无小事”则强调以小事为孔窥见百态人生
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的故事， 三个板块均是强调作者可将故事建立在真

实生活之上进行艺术再创作。

侧重于现实题材的创作在一定程度上可以迅

速并大量推出可供影视化的优秀作品， 但随之而来

的是网文创作面临“主题先行”这一现象。无论是

征文大赛的有意引导还是平台对现实题材作品的

重点孵化， 无一例外体现出“主题先行”的现象。平

台编辑均有意识地引导作者选择现实题材进行创

作， 并在作品诞生之初就用 IP 孵化的视角看待其作

品。然而， 网络小说并非是“剧本”， 能够直接与影

视、 有声书改编划等号， 网文的主体受众是读者而

非导演， 作者也并非编剧。在浮躁的网络文学创作

与急于求成的市场大环境下， 仅凭想象和追逐热点

题材进行网文创作， 写出来的文字自然会与现实生

活脱节， 其作品的诞生也只是为了尽快售出影视版

权并进行相关 IP 改编孵化， 失去了创作原本的意

义。这一现象在知乎更为严重， 为了尽可能获得更

多的点赞和流量， 知乎的高赞短篇小说几乎是批量

复制的现实题材爽文， 主角不是打小三就是打婆

婆， 亦或者手撕渣男， 故事情节的设置和后续发展

几乎成为一种固定的短篇爽文模式。平台能够迎

合主流趋势有意识地向现实题材靠近自然是件好

事， 但“主题先行”的后果便是有的现实题材作品仅

仅是披上了“现实”的外衣， 一味追求“爽”和“打脸”

的现实题材短篇小说也与真正的现实生活相距甚

远。长此发展下去， 作者也更难以静下心来沉淀优

秀作品。这一现象成了当下网络文学急需解决的

问题， 将在下文进行重点探讨。

3. 3　流量青睐： 套路化模板写作成趋势

如前文所言， 从 2018 年起， 我国阅读网络文学

的用户数量在互联网用户数量中的占比呈下降趋

势， 短视频的崛起更是对原本就呈固化状态的网络

文学市场造成一定冲击。为了进一步扩大网文市

场， 各大网文平台对小说形式进行革新的同时采用

多渠道推广模式不失为一个办法， 从各大平台目前

售出的各项版权成绩来看， 该模式也确实取得了显

著成效。但短篇小说发展至今已明显陷入困境， 展
现出对市场与读者的迎合和对流量的青睐。以读

点旗下的微信公众号为例， 为了能够尽可能吸引读

者的阅读兴趣并留住读者， 会在作品中提取最“狗

血”的元素用作标题。如“可惜， 我暗恋的人， 是我

哥” “我妈说： 我爸， 爱上了婆婆” “因为一杯奶茶， 
我为男友流产 3 次”等这类近乎匪夷所思的标题来

博人眼球， 长此以往形成的读者群体也是倾向于阅

读这类世情狗血短篇小说。这样的小说宣传方式

及目标读者群体设定必然会潜意识地影响网文作

者们的创作模式与创作理念， 进一步挤压网络文学

的文学性。  “婆媳” “小三” “流产”这些关键词和三

节一小反转、 五节一大反转的情节设定， 也会使网

络文学创作在高质量发展的道路上无法沉下心思

写精品， 不知不觉“开了倒车”， 文学性也不断降

低。这种情况并不是仅仅出现在读点一家平台上， 
知乎、 百度等平台上的短篇小说也常常以“绿茶” 

“出轨” “复仇”之类的关键词作为小说的主要内容， 
几乎可以称得上各大平台和作者秘而不宣的“流量

密码”， 这也导致新媒体时代下的短篇小说呈现出

明显套路化、 模版化和同质化的特征。

这一特征的形成也与前文所析的短篇网络小

说“IP 生态链”的运营策略有关， 网文作者想获得高

收益的前提是通过平台审核， 平台便掌握了网文创

作的大部分话语权。以读点为例， 该平台的签约作

者收入主要还是来源于 VIP 政策， 故 VIP 编辑的审

稿 标 准 成 为 作 者 们 不 约 而 同 追 寻 的 目 标 。 在

《2024 年每天读点故事 VIP 政策》一文中， 平台鼓励

小说采取“第一人称”的叙事视角和“快节奏”的叙

事节奏， 提倡“元素新颖”和与时代变化相符的价值

观作品。  “快节奏”指的是“开篇直接切入剧情”且

在开篇 800 字内（手机三屏内）就应有一个矛盾

点［27］。在结构上提倡按照每节 1 500 字搭建框架， 
正文每 100 字起新段。这一结构要求与平台的盈利

方式也切实相关。该平台的优质短篇小说可入

VIP， 入 选 VIP 的 短 篇 小 说 可 获 得 保 底 稿 费

0. 1 万元， 并进行有声小说制作。VIP 作品只开放

给 VIP 用户， 属于付费作品， 通常只有前 0. 4 万字

公开阅读， 后面部分只允许 VIP 用户阅读。为了促

进更多用户开通 VIP 付费服务， 编辑通常会要求作

品开篇即抓人， 前 0. 3 万字至少出现一个高潮和反

转。除了作者自身的一对一编辑外， 如果小说成功

入选 VIP， 还会有专门的 VIP 编辑从运营的角度给

出修改意见， 并且在小说发布前， VIP 编辑会编辑

一个吸引读者眼球的导言， 将爆点提前放至小说

开头。

这一现象不仅出现在一家平台上， 目前称得上

短篇小说行业巨头的“知乎盐选”也存在这一问题， 
多篇热门短篇小说几乎称得上是“批量模版生产”。

一旦某一类型的问题及“问答小说”拥有高热度后， 
其他作者便会蜂拥而至对其进行模仿再创作， 原本
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流行的“反套路小说”被反复撰写后也依旧成为了

“套路小说”。与读点的 VIP 设置类似， 知乎会员的

分界线往往卡在短篇小说的 0. 3 万字部分， 故平台

对前 0. 3 万字要求较高， 注重文章质量的同时也注

重小说悬念和爆点的设置。但对小说 0. 3 万字以后

的内容审核便略微放松， 因为通过前 0. 3 万字吸引

用户开会员的目的已经达到。这更进一步加剧了

短篇小说的同质化现象。自然， 这点从商业运营的

模式来说无可厚非， 但从文学发展的角度来看， 这
种套路化小说的叙事方式发展下去， 日后必形成固

化模版， 用强叙事、 强节奏、 反复情节反转和高潮

对 1 万字的小说进行切割后， 小说本身可用于发挥

的空间还剩多少， 是否还具有一定的文学性？对市

场和读者的一味迎合， 是否真的有益于文学的发

展？这些问题都值得我们进一步商榷。

诚然， 当下许多短篇网络小说平台已经意识到

了问题所在， 也在为推出精品短篇网络小说作品而

付诸努力。平台编辑们虽会在短篇小说前自行添

加导语或在公众号推文时会制定狗血套路化的题

目和摘要， 但这些均是从运营角度增添小说阅读量

的手段。从小说内核来看， 无论是读点、 魔宙还是

脑洞故事板都未放弃孵化和运营精品小说， 反而经

常邀请不同领域的专家、 资深编辑、 导演、 作家分

享自身的经验， 并运营相关写作干货的公众号或自

媒体账号来分享情节、 大纲、 人设撰写的写作技

巧， 以此来帮助作者不断提升笔力， 挖掘新的故事

题材， 这对当下依附于网络这一媒介属性而生存发

展的短篇网络小说而言， 也不失为一件好事。只是

短篇网络小说未来的发展趋向究竟如何， 则需要身

处其中的每一位作者、 编辑和读者的共同努力。

4　结　语

总体来说， 对于全媒体时代下短篇网络小说而

言， 其发展本身需依附于网络的“媒介属性”， 需注

重与网络文学的市场定位、 媒介发展的需求相契

合， 这无可厚非。但若作品只顾一味追求爽感而频

繁出现小说情节同质化和套路化现象， 那么此类短

篇网络小说势必会引起读者的厌倦。无论长篇还

是短篇， 只有经得起时间、 市场、 读者三方考验的

网络文学作品才能走得更远。无论是短视频引流、 
多媒介的推广， 还是有声小说开拓新的读者市场， 
这些终究是促进网络文学发展的市场手段而非终

极目的， 网络文学的市场走向归根结底是社会需求

和多方角力的结果。短篇网络小说应利用其跨媒

介叙事与传播的优势， 凭借自身的优质内容在新媒

介时代下的叙事新特点， 打通跨媒介增值环节并促

进 IP 生态链的良性循环与发展， 在新媒体时代多方

位发展的平台下拥有更广阔更全面的发展机会。

值得肯定的是， 短篇网络小说为了迎合新媒体

时代的发展趋势， 所呈现出的新叙事特征和策略的

确有效吸引和扩大了网络小说的读者群体， 而短篇

网络小说“IP 生态链”的建构和“跨媒介叙事”的创

作模式也有助于促进影视和网文市场的共同繁荣。

社会发展和生活节奏的加快的确在一定程度上加

快了网络小说的叙事模式， 大环境下人们阅读文字

的耐心减少也使得网络小说迅速学习了短视频“爆

点前置”的特点， 最快抛出悬念点并更加注重情节

的设置。套路化和模版化的短篇网络小说在读者

市场面前终究是昙花一现， 读者们最终还是会为好

的作品买单。换言之， 全媒体时代背景下的网文创

作可谓是机遇与风险并存， 短篇网络小说如能凭借

“跨媒介叙事”和“多渠道推广”的优势， 加快精品短

篇网络小说的产出和孵化， 未来或许可以迎来短篇

网络小说的大时代。
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