
“他山之石，可以攻玉”

——牛津大学生物化学系本科教学的启示

周卫红(✉), 刘方

南开大学生命科学学院，天津，300071

摘 要：我国高等教育亟待解决的问题之一是提高教学质量与创新人才培养。本文以世界著名高校——英国牛津

大学为例，通过对该校学院制和导师制二元体制下建立的行之有效的教育教学管理制度、课程设置、教学模式、

考核方式和师资力量等方面进行分析比较，试图以高等院校生物化学系本科生教学的改革为切入点，探索适合我

国高校人才培养的新模式。
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牛津大学(University of Oxford)是英语世界中最古

老的大学之一，约有九百年的悠远历史。迄今从牛津

大学已走出了近50位诺贝尔奖获得者，彰显其在自然

科学、社会科学及人文政治方面举足轻重的地位。

牛津大学高质量的本科教学即使在世界著名学府

之中也是高屋建瓴、独树一帜的，这与其所具有的多

样化教学环境和文化氛围，所提供的多样化选择机会

来满足学生多样化的需求是分不开的。进入牛津大学

的学生，除来自英国本土外，还有很多来自世界各地

的优秀学生，他们的种族、性格、宗教信仰、家庭背

景和文化传统等各不相同，因此其学习生活目标、个

人期望和才智也多种多样。长期以来，特别是现代大

学教育过程中，牛津大学一直坚持机会均等的原则，

在以学院制、导师制为依托的二元体制下，建立了其

独特的本科教育、教学管理制度和方法，为拥有多元

化背景的学生创造了优质的学习环境，帮助他们挖掘

自身的各种潜力，保持和提高了其本科教育的教学质

量。牛津大学的“二元制”体系，尤其是导师制是为

大家所津津乐道的，学校本身也为此而自豪。

但是随着高等教育的普及、本科学生人数激增和

英国经济的持续低迷状态，使得导师制也受到了一定

的批评和怀疑，主要集中在其是否与现代大学的规模

化效应之间存在矛盾，高昂的成本与产出之间是否成

正比等问题上。对于这个延续了几百年的传统教学模

式的思考也成为当下牛津大学里的一个热门话题。同

时，这种导师制并不适合我国本科教育的具体情况，

最主要是由于我国师生比例过高，根本无法到达导师

制所要求的小师生比。“他山之石，可以攻玉”，对

牛津大学以专业科系为体系的本科课堂教学进行具体

详细的分析和研究，找出其优点和缺点，并结合其导

师制的利弊，通过与我国现行的本科教学方法和体制
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进行比较，对我们建设国际一流综合型大学，培养社

会需要的全能型人才，具有一定的启迪作用。

本文以牛津大学生物化学系的本科教学为例，通

过分析其本科教学理念、目标、课程设置、课堂教学

模式、教学服务、学生就业等，与我国高校常见的教

学方法进行比较。

1 基本情况

牛津大学生物化学系（Biochemistry Department，

University of Oxford）始建于1920年，现属于牛津大学

医学科学部的一部分。根据研究方向，该系又分为细

胞和染色体生物学、基因和发育学、分子生物物理

学、分子和系统生物学，以及糖生物学/药物开发部5

个研究方向。根据2008年的学术研究评估显示，该系

75%以上的研究项目因其研究所具有的重要性、精确

性及原创性的特点被列为国际一流水平的研究，这也

使得该系在全英国大学的生命科学系中排名最高。现

在该系约有35名正式职员，约50个研究小组，每年发

表逾250篇高水平的学术研究论文。

生物化学系每年招收近60名本科生，课堂教学任

务主要由本系人员承担，同时也聘请其他系的成员参

与教学工作，如生理学、病理学、药理学、临床生物

化学和动物学等。牛津大学及该系的入学招生标准非

常高，该系要求学生具有良好的数理和化学的知识，

以及非常强的知识扩展能力。这些学生分布在不同的

学院之中，各个学院都为不同专业、不同学科的学生

搭建了文理交叉，自然、社会、人文科学并重的自由

学习、交流和接触的机会，使学生在学习本专业知识

的同时，能够广泛接触到其他学科，使他们知识丰

富，思维活跃。

而我国高校中，系所都是隶属于学院的教学科研

单元，而学院隶属于学校，本科生的学习和生活都是

以学院或科系为单位的，就连宿舍也是以班级为单位

进行分配，学生几乎不接触其他学科的学生，久而久

之，造成他们对其他学科缺乏认识了解的主动性，个

人的知识面较为狭窄和闭塞。因此我国高校应该开设

多学科交叉的课程，以提高学生的综合知识水平。

2 课程设置和教学模式

和国内大学的学制不同，牛津大学本科生的课程

学习时间为三年或四年。课程学习又细化为初步考核

阶段(preliminary examination，一年级)、第一阶段

（Par tⅠ，二三年级）和第二阶段（Par tⅡ，四年

级），每个阶段的任务不同。三年学制的专业，学生

通过毕业考试就可获得文学士学位，而四年学制的专

业，学生还要进行一年深入的专业学习，考试合格方

可授予理学士学位。大学根据学生的毕业考试成绩分

别授予一、二、三等荣誉，荣誉等级影响学生的就业

和升学。对于生物化学系的学生来说，他们的学制是

四年，分为三个阶段：

（1）初步考核阶段：学生需要掌握本学科范围内

的基本知识和基本技能，为第一阶段进一步的学习和

初步研究奠定基础。主要开设分子细胞生物学、生物

化学和生物物理化学三门专业主干课程，以及有机化

学和数学及统计学基础课程。课程讲授方式包括讲座

（lectures）、答疑课（problems classes）及实验与计算

机实习课（laboratory and computer practicals），以及基

本的系里和学院的辅导。在第一学年年末进行书面考

试。这些考试成绩只有通过或不通过，但不影响最终

学位的结果。

（2）第一阶段：这一阶段的课程广泛地涵盖分子

生物学、细胞生物学和生物化学等各个方面，共由四

门课程组成：大分子结构与功能学、生物能和代谢

学、遗传学和分子生物学及细胞生物学及功能集成

学。尽管课程之间及与一年级的课程内容可能会有一

些重复的地方，但学生必须修完所有课程。第二年年

底不设考试，学生需要在第三年年底上交这四门课程

的结业试卷，另外还有一张检测学生对生物化学的广

泛理解能力的综合试卷，以及用来考察学生对于生物

化学数据的分析和解释能力的一张试卷。这一阶段是

学生学习知识并进行初步运用的阶段，同时培养自己

对某一研究方向的兴趣。

（3）第二阶段：这是集中进行科学研究的一年，

学生们需要在自己最感兴趣的专业领域进行第一线的

研究工作。学生可以自行选择加入一个研究小组来开

展为期20周的生物化学相关研究。这个研究组可以在

本系，也可以在其他系，比如化学系、病理学系或临

床生物化学系等。学生也可以申请前往与牛津大学有

交流计划的国外大学进行研究工作，如欧洲或美国的

一些著名大学。项目结束后，学生需要写一个简短的

论文，并做一个10分钟的演讲报告，这是最终学位成

绩的一部分。
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同时在这一阶段，学生还需要选修两门发展更新

较快的高级课程，如分子免疫学、植物分子生物学、

神经病理学、膜运输、糖生物学、人类疾病学、生物

纳米技术、系统生物学和细胞核信号传递等。在年

末，需上交所选的两门课程的两篇论文。最终学位的

情况由第一部分和第二部分的总和成绩决定。

牛津大学采用多样化的教学方式和方法，除了其

独具特色的隶属于各个学院的“导师制”之外，还有

课堂讲座、实验课程、特别报告、答疑及科系组织的

指导课程等。课程的安排由浅入深，循序渐进，每门

课程又分不同的专题，不同年级的层次不同，以使学

生更好地掌握和利用知识。例如“大分子的结构与功

能”课程，在二、三年级都要进行学习，二年级课程

包括计算生物学、晶体学、酶学、膜蛋白结构和通

道、生物学中的金属离子、核酸-蛋白质相互作用、物

理方法、蛋白质的纯化与特性表征和蛋白质的折叠机

制共9个专题。三年级课程则包括集成结构生物学、蛋

白质结构的测定方法、信号转导的结构基础和结构基

础上的药物设计等共4个专题。根据具体情况，每个专

题由一名或多名教师进行讲授，他们往往是该研究方

向的佼佼者，能够把基础理论的学习与世界领先的研

究结果相结合，并能为学生介绍本领域的最新研究进

展。同时各个专题之间又有一些重叠的部分，例如最

基础的理论知识，使学生“知新而温故”，巩固自己

基础理论的学习，并找到自己感兴趣的研究方向。

牛津大学学生自由支配的时间较长，每年10月份

开学，到翌年6月底放假，每学年有3个学期，每学期

只有8周，中间穿插3个假期。每学期学生固定的上课

时间不多，每天早晨九点开始上课，最晚六点下课，

每堂课只有50分钟。因此每次课程的信息量很大，既

有本课程的基本理论知识，又有当前最新的进展和发

现。要吸收、消化如此丰富的课程内容，学生课后必

须花大量的时间进行阅读、习题、思考，答疑和辅导

等等。在相对较长的自由支配时间内，为达到学习目

标，要求学生有很强的独立自学及合理分配、使用时

间的能力。学期内学生的学习压力非常之大，除上课

外，许多学生几乎是整天“泡”在图书馆里，自觉、

主动地学习和消化所学到的知识。

反观国内不少大学的课程设置和时间安排则不尽

合理，课堂教学往往是“疲劳战术”或“填鸭式”，

每次课是100分钟或更长，特别是一些距主校区距离较

远的分校，一门课程一次上四节课，教师课上“满堂

灌”，下课后精疲力竭，学生上课懵懵懂懂，下课不

知所云，达不到教学应有的目的和要求。学生为了达

到毕业所需要的学分，上的课太多，有时从早上八点

一直到晚上将近九点，根本没有时间来消化吸收所学

的知识。但课程内容相对简单、陈旧，对最新的发现

引用不够，不能吸引学生的兴趣；同时也存在某些教

师“照本宣科”、“潦草应付”的不良现象。

3 考核方式

牛津大学的考试并不多，但非常独特，其学位考

试相当规范。每次考试的当天，学生和考官都要穿上

统一的黑色袍子，以显示考试的严肃和郑重。学生胸

前还要别上不同颜色的花朵，从白色到红色，以显示

考试的进程。所有的考试是由学校统一出试卷，考试

的组织、评阅的试卷由学校来组织进行，导师以外的

教师批改，由另一位教师复核，并写出试卷分析。学

生可以在学校的相关网站上找到往年的试卷，以使学

生了解考试的形式和范围。

作为生物化学系的学生，第一学年结束时要参加

考试，考试用来检查学生一年来的学习状况，评估学

生是否适合在牛津继续学习，共有三门课程，每门课

程考试时间为3小时，学生的考试成绩如何与教师无

关。如果学生在第一学年的考试中没有过关，征得学

院同意，在第二学年开学时有一次补考的机会，若仍

然通不过，该生就只能退学了。该系非常重视实验教

学，实验课程贯穿整个三学年。第二学年到第三学年

中间整整两年时间没有大学组织的考试干扰，学生可

以充分发挥主动性去学自己感兴趣的知识，享受充分

的学习自由。在第三学年末是毕业考试，要进行四门

课程和一张综合试卷的考试，同样也是3小时的考试时

间，考试内容涉及3年来的所学知识，要求学生是真正

掌握了各门课程的知识并具有融会贯通，举一反三的

能力，可以用所学过的知识来解决问题。连续几天的

考试，是本科生最为紧张的时候，考试结束后，学生

都要进行狂欢，庆祝自己的“涅磐重生”。

反观国内的不少高校，考试确实有“走过场”之

嫌，试卷内容绝大部分都和讲义的内容或是书上习题

大同小异，标准化试题过多，缺乏综合运用的题目，

不能发挥学生的能动性。尽管大多数学生还是积极努

力的学习，但确实有某些学生平时根本不努力，上课

不听，下课也不复习，考试之前临时抱佛脚，复印其
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他同学的笔记或讲义，囫囵吞枣地背上一通，再找任

课教师去答答疑、套套题、画画重点，这样就能过

关。而学校和任课教师因为种种原因，对这种情况经

常是“睁只眼，闭只眼”，不加追究。这样不仅是这

些学生的损失，更对平时努力认真学习的学生是一种

不公平，同时也使得教学水平和效果不断下降。所以

坚持高标准的考试体系，也是培养高水平人才的重要

保障。

4 师资力量

牛津大学的学生是世界顶尖的学生，因此要求其

导师也要具有世界顶尖的水平。导师几乎负责了学生

从进大学到出大学的生活、学习、思想等各个方面的

事情，“近朱者赤，近墨者黑”，导师的水平直接影

响到学生的水平。牛津大学毕业生的导师非常敬业，

他们的工作量非常大，在每学期开学前一周组织相应

课程的考试，检查本学院学生上学期的学习情况，形

式和大学组织的考试一样，考试成绩与毕业等级无

关，其目的是督促学生加强自学。导师会针对每个学

生试卷中反映出来的问题，提出有针对性的学习指导

措施。导师每周或隔周要和学生长时间座谈一次，或

是了解其学业和生活情况，或是针对学生在学习上的

难点进行辅导，一个导师几乎是个“全才”，不仅本

专业的知识雄厚，对相关专业，如数学、化学和物理

也有相当的知识水平。学生有了任何问题，会在第一

时间与导师联系，帮助其解决。牛津大学几百年来弥

久不衰的盛名，也是由其雄厚的师资力量所支持的。

讲授专业课程的教师也是在其专业领域卓有建树

的研究人员，具有广博的知识面和精深的专业知识，

他们当中既有大名鼎鼎的英国皇家学会的院士、著名

专家教授，还有被不拘一格聘用的青年科学工作者和

博士后。这种“老、中、青”相结合的立体师资模

式，也为学生提供了一个接触世界一流科学家和一流

科研成果的平台，也使学生感觉到了教师，特别是青

年人对科学的热爱和献身精神。虽然不同教师的教学

方式和方法不尽相同，但都是为了在教授学生专业知

识的同时，着重培养学生主动性、积极性和创造性，

鼓励学生的新看法，在课堂和课下都给了学生充分的

思想自由。

而我国大学教育存在的一个重要问题是，教师在

教学上习惯于 “喂着吃”、“抱着走”, 而学生则乐

于“背笔记”、“死啃书”的简单学习方式。长此以

往，必将严重忽视学生自学能力、独立工作能力和创

造能力的培养，无法充分发挥学生的学习主动性和积

极性。

理想的学习方式既不是全靠教师“抱着走”，也

不是完全放手让学生去盲目独立摸索。大学教师在长

期的科研和教学基础上积累起来的知识，以及所形成

的正确的治学态度、治学方法, 对初涉学问的大学生来

说是极其宝贵的。它不但可以使学生避免走不必要的

弯路, 更重要的是能帮助学生学会正确的学习方法, 培

养正确的学习态度。此外, 教师也需要不断地与年轻学

生进行思想交流, 从中吸取各种新鲜的思想营养, 促使

自己不断学习, 不断深入。

5 教学服务

牛津大学的教学服务设施非常健全，不仅有林林

总总的图书馆体系、各式各样的博物馆和收藏室，还

有校方各级单位购买的光盘数据库、网络数据库等，

大大方便了学生进行广泛阅读，为学生自学提供了良

好的条件。各个学院的教学服务辅导系统，还有几乎

遍及学校每个角落的互联网和局域网，特别是无线网

络，拓展了学生的学术视野，满足了学生多样化的学

习需要。课堂上，教师可以随时利用网络资源向学生

形象生动地展示所教授的内容，提高学生的课堂学习

吸收效率。学生可以随时下载或网上学习教师的课件

及相关文献，及时与教师进行沟通，答疑解惑。除此

之外，还能在线查询课表和各种讲座及各种各样的电

子资源。

近年来虽然国内许多高校的校园网发展迅速，但

还未广泛在课堂教学中使用。 另外，牛津大学还保留

着为学生提供课堂讲义的传统。每次上课之前，教师

要把打印好的本次课程的讲义下发给学生，这样学生

就能更加集中精力来听课，发现自己不懂的地方，有

的放矢的进行课后的学习。而国内往往是在上完课之

后，教师才把课件放到学校的教学网上，还有的老师

不上传课件，从而使学生上课时忙于抄写幻灯上的内

容，不能专心致志的听讲。

6 学生就业

由于学生在四年的时间内较为系统地进行了生物
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化学相关的理论知识学习和科研实践，并对生物化学

及生命科学有了更广泛和深入的理解，对自己的人生

方向由了更加清晰的认识。大学毕业后，他们完全可

以胜任各种各样的工作和学习领域。一般来讲，约

50%的毕业生直接工作，40%继续学习，10%的一边工

作一边学习。而有一部分学生会在毕业工作一段时间

后，重新回到学校进行研究生阶段的学习和研究工

作。生物化学系毕业生所从事的工作可谓多种多样，

除了与生物化学或相关领域的工作外，还有的在财

政、行政管理、媒体和销售行业工作，还有一些成为

了志愿者、警察和牧师等。

总之，牛津大学别具特色的教学方式和方法概括

为一句话，就是把学生自由、主动、独立、创造性的

学习与导师方向性和方法上的指导结合起来, 再辅之以

讲课、讨论和实践等教学方式。这样既能培养学生正

确的学习方法和探索精神, 有利于师生间的相互交流、

相互促进, 又能较好地适应不同学生不同学习要求。

牛津大学独具特色的教学模式和方法是在其悠久

的历史中凝练积淀所形成的，而我国的高等教育体制

与之有一定的差距，而且国情和条件也不同，所以不

可能也没有必要机械地照搬，但“以彼所长，补己之

短”，它的成功的办学经验还是给了我们不少的启

示，我们可以通过探索实践获得一些经验，为培养现

代社会所需要的高质量全能型人才创造更理想的条

件，同时有助于我国的高校建成国内一流、国际知名

高水平大学。
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