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教育数字化背景下医学院校基层教学组织的重构与创新

王萌伟 李祥林 徐爱丽 王 磊*

（滨州医学院教务处，烟台 264003）

【摘要】 本文探讨了教育数字化背景下医学院校基层教学组织的重构与创新策略，分析其在育人模式变革中的重要作

用。通过对传统基层教学组织现状的剖析，发现其在资源整合、教学方法、评价体系等方面存在局限性，并面临制度、

资源配置、教学方法、教研氛围及改革推进等挑战。本文提出通过重塑架构促进学科融合、创新管理保障教学运行、数

字平台推进产教融合、数字赋能促进教研互进、数智研修提升教师素养以及开放合作共享教育资源等策略实现基层教

学组织的重构与创新，旨在推动基层教学组织的发展，提升医学教育质量，培养适应新时代需求的高素质医学人才，为

医学教育事业的持续发展提供参考与借鉴。
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Reconstruction and innovation of grassroots teaching organizations in medical colleges 

under the background of digital education
Wang Mengwei, Li Xianglin, Xu Aili, Wang Lei*

(Academic Affairs Office, Binzhou Medical University,Yantai 264003, China)

【Abstract】 This paper delves into the reconstruction and innovation strategies of grassroots teaching organizations in 

medical colleges in the era of educational digitalization, and analyzes their significant role in the transformation of talent 

cultivation models.  Through an in-depth analysis of the current state of traditional grassroots teaching organizations, it is 

found that there are limitations in resource integration, teaching methods, evaluation systems and other aspects, and 

encounter challenges in terms of institutional frameworks, resource allocation, teaching approaches, teaching and research 

atmosphere, as well as reform advancement.  This paper puts forward strategies to realize the restructuring and innovation of 

grassroots teaching organizations, including reshaping the organizational structure to facilitate subject integration, innovating 

management to ensure the stability of teaching operations, promoting the integration of industry and education via digital 

platforms, empowering digitalization to boost the mutual promotion of teaching and research, enhancing teachers' 

professional competence through digital intelligence training, and engaging in open cooperation to share educational 

resources.  These strategies are intended to promote the development of grassroots teaching organizations, improve the 

quality of medical education, cultivate high-quality medical talents who meet the requirements of the new era, and offer 
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习近平总书记在 2024年全国教育大会上提

出，深入实施国家教育数字化战略，扩大优质教

育资源受益面，提升终身学习公共服务水平，重

申了 2035年建成教育强国的奋斗目标 ［1］。高校

是实现教育强国的主力军和主阵地，基层教学组

织是高校开展教育教学活动、教学研究和改革的

基本教学单位，是连接教师之间、师生之间交流

沟通的桥梁，是高校新发展格局和高质量发展的

关键环节，在建设教育强国宏观部署中具有重要

地位和作用。加强对医学院校基层教学组织的

研究，深入剖析其现状，找出存在的问题并提出

针对性的改进策略，对于提升医学教育质量、培

养适应社会需求的高素质医学人才具有重要的

现实意义。在教育数字化背景下，医学院校基层

教学组织的传统模式已难以满足新时代医学教

育的需求。因此，本文旨在探讨医学院校基层教

学组织在教育数字化背景下的重构与创新策略，

分析其在育人模式变革中的重要作用与实践路

径，以期为医学院校在数字化时代提升教学质

量、培养高素质医学人才提供有益的参考与借

鉴，推动医学教育事业的持续发展。

1　教育数字化背景下基层教学组织面临的

机遇与挑战

1. 1　数字化赋能开启基层教学组织新机遇

数字化技术的应用深刻改变着医学院校的

教学方式。传统医学院校基层教学组织通常以

教研室为基本单位，依据学科或专业进行设置，

形成了相对稳定的层级结构［2］。在医学教育体

系中，基层教学组织向上承接学校的教学管理政

策和人才培养目标，向下具体落实到每一项教学

任务和教学活动中，是连接学校教学管理部门与

一线教师、学生的纽带。基层教学组织要贯彻执

行学校制定的教学管理制度，确保教学工作的有

序开展，同时根据教学实际情况和学生的反馈，

及时向学校教学管理部门提出教学改革建议和

教学资源需求，促进学校教学管理的不断优化和

完善［3］。数字化技术为学生提供个性化的学习

建议和学习资源推荐，满足学生的个性化学习需

求［4］。教师借助在线教学平台等数字化工具，采

用翻转课堂、项目式学习等教学方法，激发学生

的学习兴趣和主动性［5］。学校通过数字化技术

为教学评价提供更多的数据来源和更科学的评

价方法［6］。数字化技术全方位赋能医学院校教

学，从革新教学方式、满足个性化学习，到优化教

学评价、重塑医学教育生态，为培育适应时代需

求的卓越医学人才铺就坚实道路。然而，随着数

字化时代的到来，传统的基层教学组织在迎来全

新发展机遇的同时，也面临着诸多挑战。

1. 2　教育数字化背景下基层教学组织面临的

挑战

1. 2. 1　制度建设不完善

高校基层教学组织受传统管理观念的影响，

组织建设观念滞后，思维固化，组织管理运行机

制及其职能发挥都明显滞后于教学改革的需

要［7］。一方面，基层教学组织缺乏发展规划和管

理制度保障。基层教学组织在学科建设、专业发

展、师资队伍建设等方面缺乏明确的发展目标及

完善的管理制度，导致基层教学组织在发展过程

中缺乏方向和动力，难以适应医学教育发展的需

求［8］。另一方面，基层教学组织缺乏有效的教学

质量监控机制，对教学过程缺乏监督和指导，导

致部分教师教学态度不认真，教学方法陈旧，教

学效果不佳［9］。基层教学组织的教师考核评价

以教学工作量、科研成果等量化指标为主，导致

教师过于注重教学工作量和科研成果的完成，而

忽视教学质量的提升和教学方法的创新［10］。

1. 2. 2　教改推进不深入

随着医学技术的快速发展和医学教育理念

的不断更新，医学院校基层教学组织数字化的局

限性日益凸显［11］。首先，教学方法仍显陈旧，在

116



Med Educ Manag 2026， Vol. 12， No. 1    2026年 第 12 卷 第 1 期

http：//mem. ccmu. edu. cn

高校教学中传统教学方法占主导地位，而医学院

校强调培养学生的临床思维、创新能力和团队协

作能力。因此，高校教师迫切需要革新教学方

法，以适应医学教育的育人需求。其次，教研活

动形式化是当前基层教学组织中普遍存在的问

题，部分基层教学组织教研活动虽定期开展教学

活动却往往流于形式［12］，缺乏实质性内容，对教

学问题无深入研讨与改进措施，难以促进教学质

量提升［13］。此外，学校在教学改革方面的政策尚

未完善，缺乏明确的改革目标和实施路径［14］ ，进

而影响了教学改革的力度和深度［10］。

1. 2. 3　资源配置不均衡

医学院校基层教学组织在资源配置方面尚

未完善，一些基层教学组织缺乏必要的教学设施

和设备，而且不同基层教学组织间的教学资源分

配差异较大［12］。从教学资源、教学经费、教学场

地来看，一些重点学科和热门专业的基层教学组

织，能获得更多的教学资源支持用于教学设备采

购、教学改革项目开展、教师培训等。而一些非

重点学科和冷门专业的基层教学组织，教学资源

相对匮乏。数字化资源配置的不均衡，不仅影响

基层教学组织的教学质量和教学公平，也不利于

学生的全面发展和现代化教育目标的实现［15］。

2　基层教学组织重构的策略与建议

教育数字化既为医学院校基层教学组织带

来了所未有的发展机遇，也使其面临着多重挑

战。这些机遇与挑战并存的现实，迫切要求基层

教学组织进行重构与创新，以适应数字化时代医

学教育的发展需求。基于此，本文结合滨州医学

院实践探索，提出具体的策略与建议，为基层教

学组织的数字化提供路径参考。

2. 1　重塑架构促进学科融合

打破传统教研室界限，构建跨学科、跨专业

的教学团队，是适应数字化时代对复合型医学人

才培养需求的关键举措［16］。在虚拟教研室建设

过程中，学校通过制定完善的制度文件，明确建

设目标、管理机制与运行规范，建设了一批类型

多样、动态开放的虚拟教研室，引导教师回归教

学、热爱教学、研究教学，为高等教育高质量发展

提供有力支撑；并积极开展虚拟教研室立项工

作，吸引各方资源投入，推动虚拟教研室稳步发

展。强调基础与临床融合，通过建立跨学科课程

组、联合授课等方式，在教学过程中实现知识的

融会贯通。同时，虚拟教研室通过整合多个学科

的知识和资源形成课程共建，打破了时空限制，

为学生提供了更广阔的学习视野，进一步实现了

优质教学资源的共享和互补，促进了教师的专业

发展和教学质量的提升［12］。

2. 2　创新管理保障教学运行

建立适应数字化教学的管理机制，是基层教

学组织有效运行的重要保障。为了满足医学教

育的“多样化”“个性化”“现代化”特点，学校借助

教学管理信息化平台，全面实现教学计划、教学

进度、教学质量监控等关键环节的数字化管理，

确保各教学单位在临床课程的教学起始点、知识

覆盖范围及时间分配上高度一致，从而有效避免

教学内容的遗漏或重复，为临床同质化教学奠定

坚实基础。学校教学管理人员依托该平台实时

监控教学进度的执行情况，一旦发现进度滞后或

教学内容偏差等问题，可及时进行干预和纠正，

有力保障临床教学沿着同质化的轨道有序前

行［4］。学校通过构建数字化教学管理机制，为医

学生提供同质化的临床教学，成为确保基层教学

组织高效、稳定运行的重要基石。

2. 3　数字平台推进产教融合

构建数字化产教融合平台能够有效促进教

育与产业的紧密结合，实现产教深度融合，提高

医学人才培养的质量和适应性。学校实施以产

出为导向的校院企“三对接”培养方向，塑造多元

办学、产教融合新形态，建立以能力为导向的校

企、校院、校校“三协同”培养体系，实现校企互兼

互聘、双向流动，共同提升学科专业建设水平和

人才培养质量。学校与企业积极共建产业学院，

制定了相关产教融合制度，并依托数字化产教融

合平台，利用互联网、大数据、人工智能等技术，

搭建集教学、科研、实践、就业于一体的数字化产
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教融合平台，实现教学与产业的深度对接。学校

始终坚持“育人为本、产业为要、产教融合、创新

发展”的指导思想，围绕创新人才培养模式、提升

专业建设质量、开发校企合作课程、打造实习实

训基地、建设“双师型”教师队伍、搭建产学研服

务平台、完善管理体制机制等，实现人才培养与

企业需求的精准对接，为医学教育和产业发展注

入强大动力。

2. 4　数字赋能促进教研互进

数字化技术为教学与科研的融合提供了强

大的支持和广阔的空间。在数字化技术时代，教

学资源更加丰富多样，教学手段更加灵活便捷，

教学模式更加创新多元。学校积极建设知识图

谱、“人工智能+”、产教融合等课程。借助人工智

能（artificial intelligence，AI）技术、虚拟现实技

术，科学谋划整体推进，首批立项建设知识图谱

和AI课程共 35门作为试点，实施分批立项，辐射

带动，以此促进教育教学数字化改革，提升教与

学效率与质量。同时，学校通过推进智慧教务管

理系统的升级优化健全见实习等实践教学管理

功能，开展教学运行全链条闭环管理，实现教学

管理各部门的数据兼容、业务一体化［17］。数字化

技术赋能医学教育教研相长，为培育高素质医学

人才、推动医学教育发展筑牢根基［18］。学校在数

字化教学手段应用方面的积极探索，为实现临床

教学同质化提供了新的思路和方法，也为提升医

学教育整体质量做出了积极贡献。

2. 5　数智研修提升教师素养

在数字化教学蓬勃发展的当下，学校基于教

师全职业周期发展需求，搭建“研究-培训-示
范-咨询-交流-反馈”一体化的教师发展体系。

通过教学团队建设，开展多样化教学研究及学术

研究合作，提升教师的基础教学和教学研究能

力［19］；依托智能技术构建教师数字素养精准化培

训体系，促进教师数字化能力与专业发展；通过

开展教学创新研讨交流会、专家辅导报告等教学

创新活动，邀请省内外知名专家组成专家团队开

展一对一指导，深度挖掘凝练课程痛点和创新举

措；借助先进的教学理念和技术，优化和整合教

学内容，增加课程的深度、广度及挑战度，培养学

生的创新思维和实践能力。鼓励教师积极运用

现代信息技术，如互联网、多媒体、虚拟现实等，

创设生动有趣、互动性强的教学环境，实现线上

线下混合式教学，拓展教学空间和时间，针对性

地提出创新解决方案，及时有效地解决教学中的

实际问题。在基层教学组织的引导和支持下，教

师不断探索创新，不仅显著提升了数字化教学素

养，也提高了教学质量。

2. 6　开放合作共享教育资源

在数字化时代，医学院校基层教学组织应秉

持开放交融的理念，积极拓展与外部机构的合作

与交流，实现资源的共享与互补，为医学教育的

发展注入新的活力。加强与国内外高校、科研机

构的合作交流，是提升医学院校基层教学组织水

平的重要途径。学校始终坚持推动高等教育国

际化改革创新，坚持人才培养国际融合，构建有

国际影响力的开放办学体系，如与美国田纳西大

学、瑞典乌普萨拉大学、德国柏林健康与运动学

院等国（境）外高水平大学和医疗机构共建国际

合作平台；同时，深化实施学生国际化培养支持

计划，拓展中外合作办学新项目，推动药学、生物

技术等专业拓建中外合作办学项目；此外，进一

步规范中医学等专业留学生招生、培养和管理流

程，提升留学生的生源质量和培养质量。学校通

过这一系列开放交融的举措，不仅为自身基层教

学组织注入了强劲动力，更以实际行动推动着医

学教育的国际化发展与创新，为培养具有国际视

野的高素质医学人才奠定了坚实基础。

3　结 语

在教育数字化浪潮下，医学院校基层教学组

织的重构与创新对育人模式变革意义重大。通

过对传统基层教学组织的现状剖析，医学院校应

清晰地认识到其在数字化浪潮下的局限性，以及

进行重构与创新的紧迫性。滨州医学院通过重

构架构促进跨学科融合、实施数字化管理保障教

学同质化运行、搭建产教融合平台实现产教对
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接、运用数字技术革新教学模式与资源、以数智

赋能的闭环育师体系提升教师素养、加强开放合

作共享教育资源等策略在基层教学组织建设方

面取得了显著成效，为同类院校改革创新提供了

可借鉴经验。这不仅有助于提升医学教育质量，

培养适应新时代需求的高素质医学人才，更将推

动医学教育事业在数字化浪潮中持续、稳健地发

展，为未来医学领域的人才培养和知识创新奠定

坚实基础。
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