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我国磷化工企业向新能源产业转型之路
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［摘 要］在全球能源结构转型加速的背景下，新能源产业迎来爆发式增长，为传统磷化工企业转型升级提供了

前所未有的机遇。磷化工作为依托磷矿资源的传统基础化工产业，长期面临环保压力、资源约束和传统产品需求放

缓的发展瓶颈，向高附加值新能源材料领域转型成为实现高质量发展的必然选择。本文系统梳理全球及我国新能源

产业发展背景，剖析磷化工产业与新能源产业的核心契合点，深入探讨磷化工企业转型新能源产业的机遇与挑战，

详细梳理企业新能源产品布局模式、产业链竞争格局及国际化发展路径，最终提出针对性的转型建议，为我国磷化

工企业顺利实现向新能源产业转型、提升核心竞争力提供理论参考与实践指引。
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Road for China’s phosphorus chemical enterprises to transform into the new energy
industry
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Abstract：Against the backdrop of global accelerated energy structure transformation, the new energy industry
has experienced explosive growth, providing unprecedented opportunities for traditional phosphorus chemical
enterprises to transform and upgrade. Phosphorus Chemical industry, as a traditional basic chemical industry
relying on phosphate ore resources, has long faced development bottlenecks such as environmental pressure,
resource constraints, and slowing demand for traditional products. Therefore, transforming into the field of high
value-added new energy materials has become an inevitable choice to achieve high-quality development. This
article systematically reviews the development background of the global and Chinese new energy industries,
analyzes the core convergence points between the phosphorus chemical industry and the new energy industry,
deeply explores the opportunities and challenges for phosphorus chemical enterprises to transform into the new
energy industry, and details the layout mode of new energy products, the competitive pattern of the industry
chain, and the international development path of enterprises. Finally, targeted transformation suggestions are
proposed, providing theoretical reference and practical guidance for Chinese phosphorus chemical enterprises to
smoothly transform into the new energy industry and enhance their core competitiveness.
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近年来我国磷化工产业面临着严峻的发展困

境：一方面，环保政策日趋严格，副产物磷石膏堆

存问题突出，长江经济带“三磷”整治等专项行动

进一步压缩了行业发展空间；另一方面，全球磷矿

资源分布不均，国内高品位磷矿储量逐渐枯竭，资

源约束日益凸显；再一方面，传统磷肥市场需求增

速放缓，产品附加值偏低，行业同质化竞争严重，

亟须寻找新的增长动能。

与此同时，全球能源结构向低碳化、清洁化转

型已成必然趋势，“双碳”目标推动下，新能源汽

车、储能、光伏等产业进入高速发展期，对磷酸铁

锂、六氟磷酸锂等高端新能源材料的需求呈现爆发

◆新质生产力与产业态势◆
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式增长。磷作为新能源材料的核心元素之一，其产

业链与新能源产业存在天然的协同性，磷化工企业

凭借在磷矿资源、磷酸生产、化工工艺等方面的先

天优势，具备向新能源材料领域延伸的独特条件。

在此背景下，我国磷化工企业纷纷启动向新能

源产业的转型布局，试图通过产业链延伸、技术升

级、产品结构优化，破解传统产业瓶颈。然而，在

转型过程中，我国磷化工企业不仅要面对自身技术

升级、环保改造的压力，还要应对来自专业锂电材

料企业、跨界巨头的竞争，以及国际化布局中的多

重挑战。

本文立足全球新能源产业发展趋势和我国磷化

工产业发展现状，系统分析磷化工企业与新能源产

业的契合点，剖析转型过程中的机遇与挑战，梳理

企业产品布局模式和产业链竞争格局，探讨国际化

发展路径，提出转型建议，以期为我国磷化工企业

顺利转型、实现高质量发展提供参考，同时为我

国新能源产业供应链的稳定完善提供支撑。

1 新能源产业发展背景与趋势

“双碳”目标的提出，推动能源结构从化石能

源主导向可再生能源主导转型，新能源产业作为低

碳发展的核心载体，迎来了前所未有的发展机遇，

形成了以新能源汽车、储能、光伏、风电为核心的

产业集群，同时推动产业链重构与技术迭代，为磷

化工企业转型提供了广阔的市场空间和技术支撑。

1.1 全球能源结构转型加速，低碳化成为主流趋势

截至目前，全球已有超过120个国家和地区提

出了零碳发展计划，其中中国承诺力争 2030年前

实现碳达峰、2060 年前实现碳中和，欧盟明确

2050年实现碳中和，美国、日本等发达国家也纷

纷出台相应的低碳发展政策，推动能源结构向清洁

化、低碳化转型。

可再生能源作为低碳能源的核心组成部分，其

装机规模和发电量占比持续提升。数据显示，2023
年全球可再生能源（风电、光伏、水电、生物质能

等）发电量占比约为 30%，预计 2025年将提升至

35%～40%，增量主要来自风电和光伏产业，两者

合计贡献可再生能源新增装机的80%以上。从区域

分布来看，欧洲和中国在可再生能源发展方面处于

领先地位，装机规模和技术水平均居世界前列；发

展中国家可再生能源增速加快，但由于基数较低，

仍有较大的发展空间。

技术进步推动可再生能源成本持续下降，成为

推动其规模化发展的核心动力。过去十年间，光

伏、风电发电成本下降超过80%，已成为全球最廉

价的能源之一，为可再生能源的广泛应用奠定了基

础。与此同时，电气化浪潮席卷全球，交通领域的

电动化（电动汽车、电动船舶、电动飞机）和工业

领域的绿电替代（氢能、储能、绿电直供）成为主

流趋势，进一步拉动了新能源产业的需求增长。

1.2 新能源汽车产业进入规模化发展阶段

新能源汽车作为交通领域电动化的核心载体，

近年来呈现爆发式增长态势，成为新能源产业中增

长最快的细分领域之一。根据中国汽车工业协会发

布数据，2025年我国新能源汽车销售量将达到1 649
万辆，同比增长28.2%，其中新能源乘用车国内销

量占汽车国内总销量比例为50.8%，这一标志性拐

点的出现，意味着新能源汽车将正式取代传统燃油

汽车，成为汽车市场的主流产品。

新能源汽车的增长，直接带动了动力电池需求

的激增，而磷酸铁锂（LFP）电池作为动力电池的

主流技术路线之一，其市场需求也随之大幅度提

升，为磷化工企业切入新能源领域提供了核心契机。

1.3 储能产业快速崛起，进入规模化发展新时期

随着可再生能源装机规模不断扩大，储能作为

解决可再生能源波动性、间歇性问题的核心手段，

进入了规模化发展阶段。2025年全球储能新增装

机量首次突破 100 GW·h大关，达到 123.9 GW·h，
市场规模呈现高速增长态势。其中，电化学储能是

储能产业的主流技术路线，占全球储能新增装机量

的 80%以上，而锂电池储能又占电化学储能的

90%，进一步拉动了锂电池材料的需求增长。

政策支持是推动储能产业规模化发展的重要保

障。2017 年，青海省发展和改革委员会印发的

《青海省 2017年度风电开发建设方案》，要求列入

规划年度开发的风电项目按照规模的10%配套建设

储电装置。截至 2020年年底，我国二十余省发布

鼓励或强制配储的文件；美国《通胀削减法案》

（IRA）通过税收抵免等政策，降低了储能项目的

投资成本，提升了储能产业的经济性；欧洲、日本

等地区也纷纷出台相应政策，推动储能产业发展，

形成了全球范围内储能产业协同发展的格局。

1.4 技术迭代加速，产业链重构趋势明显

新能源产业的快速发展推动了核心材料和技术

的迭代升级，目前，磷酸铁锂与三元电池是动力电

池的主流技术路线，但磷酸锰铁锂、钠离子电池、

固态电池等新技术正逐步走向产业化，有望重塑动

力电池市场格局。
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技术迭代同时推动新能源产业链重构，从单一

的电池生产向“资源-材料-电池-回收”全产业链

布局演变。我国已形成了涵盖锂矿、磷矿、氟资源

开采，正极、负极、电解液、隔膜等材料生产，动

力电池组装，以及电池回收的完整新能源产业链，

形成了具有全球竞争力的产业集群。

1.5 中国成为全球新能源产业中心

经过多年的发展，我国已在新能源供应链中占

据主导地位。目前，我国拥有全球70%的锂电池产

能、80%的光伏组件产能和 60%的稀土永磁产能，

在动力电池、光伏、储能等领域的技术水平和产业

规模均居世界前列。

政策与资本的双重加持，进一步巩固了我国新

能源产业的优势地位。“十四五”规划将新能源产

业列为战略性新兴产业，出台了一系列扶持政策，

推动产业高质量发展；2023年我国新能源相关领

域投资超过5万亿元，资本的持续投入推动了技术

升级和产能扩张。

2 我国磷化工产业背景与新能源产业的契合点

我国磷化工产业长期以来以传统产品为主，面

临着诸多发展瓶颈，而新能源产业的崛起为其提供

了转型契机。

2.1 我国磷化工产业发展现状与面临的困境

磷化工是以磷矿为原料，经过破碎、浮选、酸

解等工艺，生产磷酸、磷肥、黄磷、磷酸盐等产品

的传统化工行业。长期以来，我国磷化工产业主要

依赖农业领域的需求，磷酸一铵、磷酸二铵等传统

产品占据主导地位，为保障国家粮食安全作出了重

要贡献。然而，近年来，随着环保政策趋严、资源

约束加剧和市场需求变化，我国磷化工产业面临着

严峻的发展困境，具体表现为以下3个方面。

一是环保压力持续加大。磷化工生产过程中会

产生大量磷石膏，目前我国磷石膏利用率低，大量

磷石膏堆存不仅占用土地资源，还会造成土壤、水

体污染。近年来，国家出台了一系列环保政策，长

江经济带“三磷”整治、磷石膏污染防治等专项行

动，对磷化工企业的环保要求进一步提高，部分环

保不达标的企业被关停或限产，行业发展空间受到

严重压缩。

二是资源约束日益凸显。全球磷矿资源分布不

均，中国、摩洛哥、美国三国的磷矿储量占全球总

量的70%以上。我国磷矿储量虽位居全球第二，但

高品位磷矿储量较少，大部分为中低品位磷矿，经

过多年的开采，高品位磷矿逐渐稀缺，开采成本上

升，资源约束成为制约我国磷化工产业发展的重要

因素。

三是传统产品需求放缓，产品附加值偏低。随

着我国农业现代化水平提高，磷肥市场需求趋于饱

和，传统磷化工产品同质化竞争严重，产品附加值

偏低。我国磷化工企业在高端精细磷酸盐、化工新

材料等领域的竞争力不足，亟须寻找高附加值的转

型方向。

在面临困境的同时，我国磷化工产业也迎来了

新的发展机遇。新能源产业爆发式增长，带动了磷

酸铁锂、六氟磷酸锂等新能源材料需求增长，为磷

化工企业提供了新的增长动能；湿法磷酸净化、磷

石膏综合利用等技术的进步，推动磷化工产业向绿

色化、精细化转型，提升了企业的核心竞争力。

2.2 磷化工产业与新能源产业的核心契合点

磷化工产业与新能源产业的契合点主要体现在

原料、技术、成本、环保4个方面，这种多重协同

性为磷化工企业向新能源产业转型提供了天然优

势，也是两者深度融合的重要基础。

2.2.1 原料协同：全产业链延伸的天然优势

磷酸铁锂核心原料是磷酸铁，而磷酸铁的核心

原料是高纯磷酸或磷酸一铵，这与磷化工企业的核

心产品高度契合。磷化工企业长期从事磷酸、磷酸

一铵等产品生产，具备成熟生产工艺和产能优势，

为切入新能源材料领域提供了坚实的原料基础。

一方面，磷化工企业拥有充足的磷酸产能。湿

法工艺是我国工业级磷酸的主流生产工艺，通过提

纯技术可将工业级磷酸升级为电池级磷酸或将工业

级磷酸一铵升级为电池级磷酸一铵，从而满足磷酸

铁锂生产的原料需求。

另一方面，磷化工企业可实现铁源的协同配

套。磷酸铁生产需要硫酸亚铁作为铁源，而硫酸亚

铁是钛白粉生产的副产物，我国钛白粉产业规模庞

大，硫酸亚铁产量充足。磷化工企业多集中在化工

园区内，可与园区内的钛白粉企业协同合作，实现

硫酸亚铁就地利用，进而降低原料采购和运输

成本。

从典型案例来看，贵州磷化集团依托自身丰富

的磷矿资源和磷酸产能，布局了磷酸铁及磷酸铁锂

一体化项目；川发龙蟒凭借自身的磷酸一铵产能和

技术优势，切入磷酸铁、磷酸铁锂领域，形成了原

料协同的竞争优势。

2.2.2 技术协同：湿法磷酸净化与电池级材料制备

磷化工企业在长期生产过程中，积累了丰富的
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湿法磷酸生产、提纯，以及化工反应控制等技术经

验，这些技术与新能源材料（如磷酸铁、磷酸铁

锂）的生产工艺具有高度的可迁移性，为磷化工企

业向新能源领域转型提供了技术支撑。

此外，磷化工企业在氟资源回收利用方面的技

术，也可应用于六氟磷酸锂等电解液材料的生产。

磷矿中通常伴生有氟资源，在湿法磷酸生产过程

中，氟资源以氟硅酸的形式被回收，磷化工企业可

利用自身的氟化工技术，将氟硅酸进一步加工为氢

氟酸，进而生产六氟磷酸锂，实现磷、氟资源的综

合利用，提升产业链附加值。

2.2.3 成本协同：一体化布局的降本优势

成本竞争是新能源材料市场竞争的核心，磷化

工企业通过“磷矿→磷酸→磷酸铁→磷酸铁锂”的

一体化布局，可实现显著的降本增效，形成相对于

专业锂电材料企业的先天成本壁垒。

从原材料成本来看，磷化工企业自产磷酸的成

本比外购磷酸低30%～50%，若直接采用稀磷酸或

磷酸一铵清液生产磷酸铁，可进一步降低原料成

本。从能耗与运输成本来看，一体化布局可实现园

区内物料的循环利用，减少原料和产品的运输环

节，降低运输成本和能耗。

2.2.4 环保协同：绿色循环经济的实现路径

磷石膏堆存是磷化工产业面临的主要环保痛

点，而新能源产业的发展为磷石膏的资源化利用提

供了新的路径，实现了磷化工产业与新能源产业的

环保协同，推动绿色循环经济发展。

一方面，磷石膏可用于生产硫酸，而硫酸是锂

电池材料生产的核心原料。磷化工企业通过磷石膏

制硫酸技术，可实现磷石膏的资源化利用，同时为

新能源材料生产提供硫酸原料，降低采购成本。

另一方面，磷石膏可用于生产建材产品，这些

建材产品可广泛应用于新能源产业园、光伏基地、

储能电站等基础设施建设，实现磷石膏的就地利

用。例如，云天化通过磷石膏制建材技术，为新能

源项目提供建材，既解决了磷石膏堆存问题，又推

动了新能源项目的绿色化发展。

2.3 磷化工企业向新能源产业转型的核心路径与

代表企业

我国磷化工企业向新能源产业转型的核心路径

是围绕“磷”元素，向新能源材料领域延伸，形成

“磷矿→基础化工产品→新能源材料”的产业链升

级模式，主要转型方向包括锂电池正极材料、电解

液材料、锂盐、磷石膏资源化利用等，不同企业根

据自身优势选择了不同的转型路径，形成了各具特

色的发展模式（见表1）。

总体来看，磷化工企业与新能源产业的契合点

在于资源、技术和成本的三重协同，这种协同性为

磷化工企业转型提供了天然优势。通过向磷酸铁

锂、六氟磷酸锂等新能源材料转型，磷化工企业不

仅能够化解传统产业面临的环保、资源、市场等瓶

颈，还能深度参与全球能源革命，成为新能源供应

链的关键一环。未来，一体化布局与绿色循环将成

为磷化工企业转型的核心方向，也是提升企业核心

竞争力的关键。

3 我国磷化工企业向新能源产业转型的机遇与

挑战

随着全球新能源产业的快速发展，我国磷化工

企业向新能源产业转型迎来了前所未有的机遇，同

时也面临着技术、环保、市场、资源等多重挑战。

3.1 磷化工企业转型新能源产业的核心机遇

3.1.1 磷酸铁锂电池需求爆发，市场空间广阔

磷酸铁锂电池市场需求呈现爆发式增长态势。

数据显示，2025 年全球磷酸铁锂需求量将超过

400万 t，我国占全球市场份额的70%以上；预计到

2030年，全球磷酸铁锂需求量将达到 1 000万 t/a，
市场空间极为广阔。

磷酸铁锂的核心原料是磷酸铁和锂源，磷化工

企业凭借在磷酸、磷酸一铵等原料方面的优势，可

直接切入磷酸铁锂产业链，通过一体化布局降低生

产成本，抢占市场份额。

从代表企业的布局来看，贵州磷化集团投资

100亿元建设年产 40万 t磷酸铁及磷酸铁锂项目，

实现全产业链布局；兴发集团布局 70万 t/a磷酸铁

锂一体化产能，绑定宁德时代、比亚迪等下游头部

转型方向

锂电池
正极材料

电解液材料

锂盐

磷基固态
电解质

磷石膏资
源化利用

技术/产品

磷酸铁、
磷酸铁锂

六氟磷酸锂

磷酸二氢锂

LiPON（磷酸锂
氧氮，未来技术）

硫酸、绿色建材

代表企业

云天化、贵州磷化集团、川发龙蟒、
兴发集团、湖北宜化、云图控股

多氟多、湖北宜化

川发龙蟒、兴发集团

贵州磷化集团、兴发集团

川发龙蟒、云天化、新洋丰

表1 我国磷化工企业新能源转型方向及代表企业

Table 1 New energy transition directions and
representative enterprises of China’s phosphorus

chemical enterprises
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电池企业，保障产品销路；云天化布局 50万 t/a磷
酸铁产能，成为宁德时代、比亚迪的核心供应商；

川发龙蟒投资 120亿元布局 40万 t/a磷酸铁锂/磷酸

铁一体化产能，进一步扩大市场份额。这些企业的

布局充分体现了磷酸铁锂市场的巨大吸引力，也为

其他磷化工企业转型提供了参考。

3.1.2 六氟磷酸锂需求增长，技术协同优势明显

六氟磷酸锂是锂离子电池电解液的核心溶质，

是新能源汽车和储能电池不可或缺的关键材料。随

着动力电池和储能电池产能快速扩张，六氟磷酸锂

的市场需求量也随之大幅度增长，预计 2025年全

球六氟磷酸锂需求量将达到30万 t。
磷化工企业在六氟磷酸锂生产方面具有明显技

术协同优势。六氟磷酸锂生产需要氢氟酸和磷酸等

原料，而磷化工企业在湿法磷酸生产过程中可回收

氟资源，生产氢氟酸，同时拥有充足的磷酸产能，

可实现原料的自给自足。目前，多氟多、湖北宜化

等磷化工企业已实现六氟磷酸锂的规模化生产。

3.1.3 磷酸二氢锂需求激增，成为新的增长亮点

磷酸二氢锂作为一种特种锂源和前驱体，主要

用于生产磷酸铁锂、磷酸锰铁锂等正极材料，尤其

是在草酸亚铁工艺等特定生产路线中，需求量激

增。随着磷酸铁锂、磷酸锰铁锂等正极材料产能的

扩张，磷酸二氢锂的市场需求也随之快速增长，成

为磷化工企业转型的新亮点。

川发龙蟒、兴发集团等已布局 10万 t/a以上的

磷酸二氢锂产能，凭借自身的磷酸产能和技术优

势，实现磷酸二氢锂的规模化生产。同时，传统锂

盐生产企业如赣锋锂业、天齐锂业等也在布局磷酸

二氢锂产能，市场竞争逐渐加剧，但磷化工企业凭

借原料成本优势，仍具有较强的竞争力。

3.1.4 磷基固态电池技术储备，抢占未来市场先机

固态电池具有能量密度高、安全性好、循环寿

命长等优势，目前已进入研发攻坚阶段，预计

2030年后实现商业化应用。磷基固态电解质（如

LiPON）是固态电池的核心组成部分，磷化工企业

在磷基材料生产方面具有先天优势，可提前布局磷

基固态电解质的研发与生产，抢占未来市场先机。

3.1.5 磷石膏资源化利用，推动绿色转型与效益

提升

磷石膏可用于生产硫酸、绿色建材等产品，其

中硫酸可用于锂电池材料生产，绿色建材可用于新

能源产业园、光伏基地、储能电站等基础设施建

设，实现磷石膏的资源化利用和循环利用。

3.2 磷化工企业转型新能源产业面临的主要挑战

3.2.1 技术壁垒较高，高纯材料制备难度大

新能源材料对产品纯度和质量的要求极高，尤

其是电池级磷酸铁、磷酸铁锂等产品，对杂质含量

的控制极为严苛，这成为磷化工企业转型的主要技

术壁垒。

磷化工企业早期缺乏对新能源材料质量标准的

认知，在转型过程中，由于技术不成熟、生产工艺

不完善，导致产品杂质含量超标，出现严重不合格

的情况，造成巨大的经济损失。

3.2.2 环保压力持续加大，废水处理成本高昂

磷酸铁等产品的生产过程中，会产生大量富含

硫酸铵或硫酸钠的废水，这些废水处理难度大、成

本高，需要投资巨大的MVR蒸发浓缩设备进行处

理，给企业带来了沉重的资金压力。

随着硫酸亚铁价格上涨，许多磷化工企业改为

采用铁法磷酸制备磷酸铁工艺，这种工艺可避免产

生富含硫酸铵或硫酸钠的废水，降低环保处理成

本，但该工艺也存在生产效率较低、产品质量控制

难度较大等问题。此外，新能源产业对环保的要求

更高，尤其是欧洲、北美等高端市场，对产品的碳

足迹、环保标准有严格的要求，进一步增加了磷化

工企业的环保压力。

3.2.3 市场竞争激烈，专业锂电材料企业已占先机

专业锂电材料企业起步较早，技术成熟，已与

下游头部电池企业建立了深度合作关系，占据了市

场先机。目前，我国专业锂电材料企业主要包括德

方纳米、湖南裕能、富临精工等，其中德方纳米是

行业内最早从事磷酸铁锂生产的企业，已深度绑定

宁德时代；湖南裕能是全球磷酸铁锂产销量第一的

企业，是比亚迪、宁德时代的核心供应商；富临精

工是草酸亚铁工艺高品质磷酸铁锂龙头企业，也与

宁德时代建立了紧密合作关系。

相比专业锂电材料企业，磷化工企业在新能源

材料领域的技术积累不足、品牌影响力较弱，缺乏

与下游电池企业的合作资源，市场开拓难度较大。

3.2.4 资源约束加剧，磷矿品位下降且锂资源依赖

进口

资源约束是制约磷化工企业向新能源产业转型

的重要因素，主要体现在磷矿和锂矿两个方面。在

磷矿方面，全球高品位磷矿储量稀缺，我国磷矿品

位持续下降，磷矿开采成本上升，同时，随着磷酸

铁锂对磷矿的需求急剧增加，磷矿面临严重紧张的

局面。在锂矿方面，锂原料是磷酸铁锂生产的核心
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原料之一，在磷酸铁锂生产成本中占比较高，而我

国锂资源储量有限，80%以上的锂依赖进口，锂资

源价格波动较大，给磷化工企业生产磷酸铁锂的成

本控制带来了较大压力。

3.2.5 行业规则差异，回款压力与质量赔偿风险

突出

新能源材料行业的市场规则与传统化工行业差

异较大，给磷化工企业转型带来了一定的挑战。其

中最突出的问题是回款压力和质量赔偿风险。

新能源材料下游的锂电池企业普遍存在较长的

账期，导致磷化工企业的资金占用量大，回款压力

巨大，影响企业的现金流和资金周转。此外，锂电

池企业与供应商之间会签订条款苛刻的保供协议和

质量赔偿协议，这与传统化工行业的质量标准和赔

偿规则差异较大，也增加了企业的经营风险。

典型案例来看，吉利汽车曾因电池质量问题诉

讼欣旺达，鹏辉能源也曾因产品质量问题诉讼万华

化学，这些案例充分体现了新能源材料行业的质量

赔偿风险，也给磷化工企业敲响了警钟。

3.3 磷化工企业转型新能源产业的策略建议

针对磷化工企业转型新能源产业面临的机遇与

挑战，结合企业自身优势和行业发展趋势，提出以

下转型策略建议，具体见表2。

4 我国磷化工企业新能源产品布局模式

我国磷化工企业向新能源产业转型的核心是围

绕“磷-氟-硅”等关键元素，向下游高附加值新能

源材料领域延伸，结合自身资源、技术优势，形成

了差异化的产品布局模式。根据产品所处赛道的成

熟度，可将磷化工企业的新能源产品布局分为核心

成熟赛道、关键配套赛道、新兴前沿赛道和前瞻布

局4个层面，各层面布局逻辑清晰、重点突出，共

同构成磷化工企业新能源产品的完整布局体系。

4.1 核心与成熟赛道：磷酸铁锂正极材料

磷酸铁锂正极材料是目前磷化工企业布局最

广、投资最大的领域，也是资源协同效应最明显的

方向。

4.1.1 布局逻辑

磷酸铁锂的主要原料是高纯磷酸/磷酸一铵和

铁源，磷化工企业作为磷酸、磷酸一铵的主要生产

商，可实现原料的自给自足，降低生产成本。同

时，通过“磷矿→高纯磷酸/磷酸一铵→磷酸铁→

磷酸铁锂”的一体化布局，可实现产业链各环节的

协同联动，减少物流成本和能耗，提升产品的市场

竞争力。

4.1.2 技术路径

磷化工企业切入磷酸铁锂领域的技术路径主要

分为两个环节。

一是磷酸铁前驱体的合成。其合成主要以磷源

（磷酸或磷酸一铵） 与铁源 （如硫酸亚铁） 为原

料，通过化学反应合成。磷化工企业可直接利用自

身的磷酸或磷酸一铵产能，与钛白粉企业提供的硫

酸亚铁协同合作，实现磷酸铁的规模化生产，该环

节是磷化工企业切入磷酸铁锂领域的首要环节，也

是发挥原料优势的关键。

二是磷酸铁锂正极材料的合成。将磷酸铁与锂

源通过烧结、粉碎、筛分等工艺，合成磷酸铁锂正

极材料。磷化工企业可利用自身在化工反应控制、

产品质量检测等方面的经验，优化烧结工艺，提升

磷酸铁锂的性能。

4.1.3 代表企业布局

（1）贵州磷化集团依托自身丰富的磷矿资源，

打造“磷-氟-硅”全产业链，规划了大规模的磷酸

铁和磷酸铁锂产能。

（2）川发龙蟒凭借湿法磷酸净化技术优势，重

点发展磷酸铁前驱体产品，并向下游磷酸铁锂延

伸，与富临精工、宁德时代等企业建立合作关系，

实现产业链协同，降低市场风险。

（3）兴发集团利用自身的磷矿和湿法磷酸资

源，切入磷酸铁锂领域。

（4）云天化通过与多氟多等企业合资合作，稳

策略方向

纵向一体
化布局

技术合作
与研发

绑定下游
客户

绿色转型

国际化
布局

具体措施

布局“磷矿→磷酸→磷酸铁→磷酸铁锂”全产业链，实现
原料自给自足，降低生产成本；同时布局电池回收产业，
实现“材料制造-使用-回收-再生”的闭环，保障原材料
供应

与高校、科研机构合作，开发磷酸铁锂生产新工艺、新装
备和新产品，突破高纯材料制备技术壁垒；提前布局磷
基固态电解质、磷酸锰铁锂等的研发与生产，抢占未来
市场先机；加强技术人才培养和引进，提升企业研发
能力

与宁德时代、比亚迪等下游头部电池企业签订长期供货
协议，确保产品销路；通过合资建厂等方式，与电池企业
建立深度合作关系，融入下游供应链，降低市场风险

加大环保投入，优化生产工艺，解决环保问题；利用磷石
膏制硫酸、绿色建材等技术，实现资源化利用；配套光
伏、风电等绿电，打造零碳工厂，提升产品的绿色竞争力

在东南亚、非洲等磷矿资源丰富的地区建厂，规避贸易
壁垒，降低原料成本；积极开拓海外市场，参与全球新能
源供应链竞争，提升品牌影响力

表2 磷化工企业转型新能源产业的策略建议

Table 2 Recommendations for new energy transformation
strategies in phosphorus chemical enterprises
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健切入磷酸铁、磷酸铁锂产业链，利用自身的规模

优势，降低生产成本。

4.2 关键配套赛道：氟系新能源材料

磷矿中通常伴生有氟资源，在湿法磷酸生产过

程中，氟资源以氟硅酸的形式被回收，磷化工企业

可利用这些氟资源，生产高附加值的氟系新能源材

料（锂电池和光伏产业的关键配套材料），提升产

业链附加值，同时切入锂电池和光伏产业链的关键

环节，拓展市场空间。

4.2.1 布局逻辑

磷化工企业通过回收磷矿中的氟资源，生产氢

氟酸、六氟磷酸锂、电子级氢氟酸、PVDF（聚偏

氟乙烯）等氟系新能源材料，可实现磷、氟资源的

综合利用，提升资源利用率和企业经济效益；同

时，依托自身的化工技术优势，降低氟系新能源材

料的生产成本，形成相对于专业氟化工企业的竞争

优势，进一步拓展新能源产业布局。

4.2.2 主要产品及应用

磷化工企业布局的氟系新能源材料主要包括以

下三类：一是六氟磷酸锂。作为锂离子电池电解液

的核心溶质，广泛应用于新能源汽车、储能、消费

电子等领域的动力电池和储能电池，市场需求巨

大，技术壁垒高，是氟系新能源材料中最具发展潜

力的产品之一。

二是电子级氢氟酸。主要用于芯片制造和光伏

硅片的清洗、蚀刻，是半导体和光伏产业的关键化

学品，随着半导体和光伏产业的快速发展，电子级

氢氟酸的市场需求持续增长，产品附加值高。

三是PVDF。主要用于锂离子电池正极黏结剂

和隔膜涂覆材料，是动力电池和储能电池不可或缺

的关键材料，市场需求大幅度增长。

4.2.3 代表企业布局

（1）多氟多作为从传统氟化工成功转型的企

业，已成为全球六氟磷酸锂龙头企业，依托自身的

氟化工技术优势，实现六氟磷酸锂的规模化生产，

市场份额位居全球前列。

（2）兴发集团依托自身的磷矿资源和氟资源回

收技术，合资建设电子级氢氟酸等项目，切入半导

体和新能源赛道。

4.3 新兴前沿赛道：多元化技术路线布局

为应对新能源材料市场的变化和技术迭代风

险，头部磷化工企业在布局核心成熟赛道的同时，

也开始布局磷酸锰铁锂、钠离子电池材料等新兴前

沿赛道，发挥自身在磷酸盐体系的技术积累优势，

抢占下一代技术高地，提升长期竞争力。

4.3.1 磷酸锰铁锂

磷酸锰铁锂是磷酸铁锂的升级版，通过在磷酸

铁锂中掺入锰元素，提升了电池的能量密度和电压

平台，解决了磷酸铁锂能量密度偏低的短板，是下

一代动力电池正极材料的有力竞争者。

磷化工企业布局磷酸锰铁锂的核心逻辑是发挥

自身在磷酸盐体系的技术积累优势，同时利用自身

的磷酸、磷酸一铵等原料，结合锰源 （如硫酸

锰），实现磷酸锰铁锂的规模化生产。

目前，贵州磷化集团、川发龙蟒等头部磷化工

企业均已启动磷酸锰铁锂的研发和规划，抢占下一

代正极材料市场。

4.3.2 钠离子电池材料

钠离子电池作为锂资源短缺的补充方案，具有

成本低、安全性高、低温性能好等优势，适用于储

能、低速电动车、便携式电子设备等场景，近年来

受到广泛关注，目前已进入产业化初期阶段。

磷化工企业布局钠离子电池材料的核心逻辑是

利用自身在磷酸盐和聚阴离子型正极材料方面的技

术经验，进行横向拓展，开发磷酸钒钠、磷酸铁钠

等钠离子电池正极材料。这些材料的生产工艺与磷

酸铁锂具有较高的相似性，磷化工企业可利用现有

的生产设备和技术，降低研发和生产风险，同时依

托自身的原料优势，降低产品成本，提升市场竞争

力。目前，我国多家磷化工企业处于钠离子电池材

料的研发跟踪阶段。

4.4 前瞻布局与循环利用：构建绿色闭环生态

为实现长期可持续发展，磷化工企业在布局现

有新能源产品的同时，也进行了前瞻布局，重点聚

焦磷基固态电解质、电池回收与循环经济等领域。

4.4.1 磷基固态电解质前瞻布局

固态电池作为下一代动力电池的核心发展方

向，其商业化进程的加速，将推动磷基固态电解质

市场需求的爆发式增长。磷基固态电解质 （如

LiPON、Li3PO4基电解质等） 具有离子导电性高、

稳定性好、与电极兼容性强等优势，是固态电池的

核心组成部分。

4.4.2 电池回收与循环经济

随着第一批新能源汽车电池进入退役期，电池

回收市场迎来爆发式增长。电池回收不仅可以回收

锂、钴、镍、磷、铁等有价金属，保障原材料供

应，还可以减少电池废弃物对环境的污染，实现绿

色循环发展。
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磷化工企业布局电池回收的核心逻辑是利用自

身在化工分离、提纯技术方面的优势，回收退役动

力电池中的锂、磷、铁等关键元素，实现资源的循

环利用，同时保障自身新能源材料生产的原料供

应，降低对外部资源的依赖。

4.5 小结

总体来看，我国磷化工企业的新能源产品布局

呈现“核心赛道筑基、配套赛道补位、前沿赛道布

局、循环生态兜底”的特点，既依托自身资源和技

术优势，抢占当前成熟市场的份额，又提前布局未

来技术路线，构建绿色闭环生态，为企业长期可持

续发展奠定了坚实基础。

头部磷化工企业基于自身核心优势，形成差异

化的新能源布局模式，如表3所示。

5 磷化工企业在新能源产业链的竞争格局与策略

5.1 产业链竞争定位

磷化工企业在新能源产业链中核心布局上游资

源与中游材料环节，上游依托磷矿自给、氟资源回

收形成差异化优势，中游凭借低成本磷酸与一体化

布局竞争磷酸铁、磷酸铁锂市场，但在下游动力电

池、储能系统应用环节缺乏终端掌控能力，需深度

绑定下游客户，各环节竞争主体与企业优势见表4。

5.2 主要竞争对手类型

磷化工企业面临多维度竞争主体：一是德方

纳米、湖南裕能等专业锂电材料企业，技术领先且

客户绑定深；二是万华化学、紫金矿业等跨界巨

头，资金雄厚且布局多元化；三是赣锋锂业、盐

湖股份等资源型企业，掌控核心锂资源；四是巴斯

夫、LG化学等国际化工公司，拥有高端材料技术

优势。

5.3 关键竞争维度分析

（1）资源禀赋：磷化工企业拥有磷矿、氟资源

协同优势，但锂资源依赖进口、磷矿品位下降成为

核心短板。

（2）技术路线：主攻的磷酸铁锂产品成本较三

元材料低20%～30%，但面临磷酸锰铁锂、钠离子

电池的技术迭代威胁，三元材料因需镍、钴资源难

以介入。

（3）成本竞争：在磷酸、硫酸亚铁、能源环保

等成本构成上，一体化布局的磷化工企业较专业锂

电企业具备显著优势，如自产磷酸成本低 30%～

50%。

（4）客户绑定：专业锂电企业已深度绑定头部

电池厂，磷化工企业需通过合资建厂、签订长单的

模式弥补客户资源短板。

5.4 核心竞争策略

1） 纵向一体化。上游保障磷矿资源，参股锂

矿/盐湖项目弥补锂资源短板；中游扩大磷酸铁锂

产能，配套氟系高附加值产品；下游布局电池回

收项目，打造“资源-材料-回收”闭环。

2） 横向差异化。研发高压实密度、高倍率磷

酸铁锂产品，布局磷酸锰铁锂下一代正极材料，开

发磷酸铁钠等钠电池材料，规避技术迭代风险。

3） 打造绿色竞争力。配套光伏、风电等绿

电，建设零碳工厂，提升磷石膏资源化利用率，强

化环保合规性。

4） 构建合作联盟。与宁德时代等电池厂合资

建厂，联合多氟多等氟化工企业开发六氟磷酸锂，

实现资源与渠道共享。

5.5 未来竞争格局预测

短期，磷化工企业凭借成本优势，在磷酸铁锂

市场占比将达30%～40%；中期，磷酸锰铁锂、固

态电池等技术迭代将重塑市场格局，具备全产业链

一体化能力的企业更具韧性；长期，融合资源掌

控、技术升级、循环利用三大能力的磷化工企业，

将成为全球新能源供应链的核心玩家。

企业名称

贵州磷化
集团

川发龙蟒

兴发集团

云天化

核心优势

磷矿资源丰富，
全产业链布局

工业级磷酸一铵
龙头企业，湿法磷
酸净化技术领先

磷硅盐协同，精
细化生产能力强

磷肥龙头企业，规
模大、产业链完整

新能源产品布局重点

打造“磷 - 氟 - 硅”产业集群，一体
化布局磷酸铁锂、六氟磷酸锂、磷酸
锰铁锂

聚焦磷酸铁、磷酸二氢锂前驱体，向
下游磷酸铁锂延伸，紧密绑定下游电
池企业

布局磷酸铁锂，重点发展电子级氢氟
酸等电子化学品，切入半导体 + 新能
源赛道

与多氟多等企业合资切入磷酸铁锂
产业链，重点探索磷石膏资源化利用

表3 磷化工头部企业新能源布局模式对比

Table 3 Comparison of new energy layout models of
leading phosphorus chemical enterprises

产业链
环节

上游
资源

中游
材料

下游
应用

主要产品

磷矿、
氟资源

磷酸铁、
磷酸铁锂

动力电池、
储能系统

竞争主体

矿业公司、盐湖
提锂企业

专业锂电材料企
业、磷化工企业

宁德时代、比亚
迪、特斯拉

磷化工企业核心优势

磷矿自给，湿法磷酸副产
氟硅酸回收利用

自产磷酸成本低，全产业
链一体化布局

无直接优势，需绑定大客
户保障销路

表4 磷化工企业在新能源产业链的竞争定位

Table 4 Competitive position of phosphorus chemical
enterprises in the new energy industry chain
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6 磷化工企业新能源产业的国际化发展路径

国际化是磷化工企业从“区域性资源型企业”

迈向“全球性高端材料供应商”的必由之路，需遵

循由易到难、风险可控的原则，分阶段布局并制定

针对性市场策略。

6.1 国际化核心驱动力

贴近欧洲、北美等终端市场，减少物流成本、

规避碳关税等贸易壁垒；整合全球锂、磷资源，弥

补国内资源短板；参与全球竞争，提升技术、管理

与品牌影响力；规避国内新能源材料产能过剩的激

烈竞争，寻找新增长点。

6.2 分阶段国际化路径

（1）初期，产品出口导向型。将磷酸铁、磷酸

铁锂等产品直接出口至海外电池厂，轻资产、低风

险试水市场，核心应对贸易壁垒与产品认证门槛。

（2）中期，技术合作与资源全球化。向东南

亚、非洲输出湿法磷酸净化等技术，与海外企业合

资建厂，在澳大利亚、南美等地区参股锂矿、磷矿

项目，保障原材料供应。

（3）长期，产能与品牌全球化。在欧洲、北

美、东南亚等核心市场新建工厂或并购当地企业，

建立本土化生产与研发基地，实现贴近客户的本地

化布局。

6.3 目标市场选择与适配策略

不同海外市场具备差异化的机遇与挑战，磷化

工企业需制定针对性布局策略，各市场核心特征与

适配策略如表5所示。

6.4 国际化关键挑战与应对

1） 地缘政治风险。开展全面风险评估，在东

盟、欧洲等政治稳定地区多元化布局，采用合资模

式分散风险。

2） ESG （环境、社会和公司治理） 合规挑

战。将ESG作为核心竞争力，采用全球最高环保标

准，使用绿电生产，公开环境数据。

3） 文化与管理整合。培养国际化管理人才，推

行“全球化布局，本土化经营”策略，降低文化冲突。

4） 知识产权风险。提前开展自由实施（FTO）
分析，建立海外专利池，规避专利诉讼。

6.5 国际化战略建议

1） 组合出海。以“产品+技术+标准”出海，

不仅销售新能源材料，更输出绿色化工技术与工程

能力。

2） 抱团出海。联合宁德时代、比亚迪等国内

下游电池厂协同出海，形成产业集群效应，降低布

局风险。

3） 打造绿色名片。将磷石膏资源化利用技术

打包为环保解决方案，成为海外市场布局的“敲门

砖”。

4） 分步推进。从产品贸易、合资合作起步，

积累市场经验与品牌信誉后，再逐步开展重资产绿

地投资。

7 结论与展望

在全球绿色能源革命与中国“双碳”目标的双

重驱动下，我国磷化工企业向新能源产业转型是突

破传统行业发展瓶颈、实现高质量发展的必然选

择。磷化工企业凭借磷矿资源禀赋，在原料、技

术、成本与环保层面与新能源产业形成深度协同，

成为磷酸铁锂等核心新能源材料的重要供给主体。

展望未来，随着新能源产业的持续发展和技术

迭代，我国磷化工企业向新能源产业转型将进入加

速期，呈现三大发展趋势：一是一体化布局将更加

深入，企业将进一步完善“磷矿→新能源材料→电

池回收”的全产业链布局，实现资源循环利用和成

本最优；二是技术竞争将更加激烈，高纯材料制

备、磷基固态电解质等前沿技术的突破，将成为企

业核心竞争力的关键；三是绿色低碳将成为转型核

心导向，磷石膏资源化利用、绿电配套、碳足迹管

理等，将成为企业实现可持续发展的重要支撑。

综上，我国磷化工企业向新能源产业转型，既

是顺应全球能源结构转型的必然趋势，也是破解自

身发展瓶颈、实现高质量发展的必由之路。

目标
市场

欧洲

北美

东南亚

日韩

核心机遇

高端市场，环保
与碳足迹要求
高，客户为大众、
宝马等

IRA法案政策驱
动，电池材料需
求大

成本优势，基础
设施改善，印尼
拥有镍资源

技术高地，拥有
松下、LG新能源
等顶级电池厂

主要挑战

环保法规严，
绿电与劳动力
成本高

政治风险高，
供应链“去中
国化”要求

产业链配套不
完善，政策稳
定性待观察

市场壁垒高，
产品认证标准
严苛

适配策略

本地化生产+绿电配套，
主打零碳电池材料，与
本土车企/电池厂合作

在墨西哥/加拿大建厂，
与美国本土企业合资，
享受法案补贴

建设一体化生产基地，
辐射亚太市场，作为技
术验证与成本优化平台

先通过高端产品认证成
为核心供应商，再推进
合作建厂

表5 磷化工企业新能源产业国际化目标市场适配策略

Table 5 Target market strategy for internationalization
of new energy industry in phosphorus chemical enterprises
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